
  

 

{ǇƻǊǘ 
ƛƳ 

[ŀƴŘƪǊŜƛǎ IŀǊōǳǊƎ 

 

αIŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ 9ǳǊŜƴ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊά 
ǎŀƎŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ¢ŅǝƎŜƴ  
ƛƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ CŀŎƘǾŜǊōŅƴŘŜƴ  

 
9ƛƴ ƎŜǎǳƴŘŜǎ WŀƘǊ нлнр ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ  
ŀƭƭŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴΣ  

ŘŜƴ YǊŜƛǎŦŀŎƘǾŜǊōŅƴŘŜƴΣ  
ŘŜƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ IŀǊōǳǊƎ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ 

ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ CǊŜǳƴŘŜƴ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǎΦ 
 

¦ǿŜ .ŀƘƴǿŜƎΣ [ƻǘƘŀǊ IƛƭƭƳŀƴƴΣ {Ŝōŀǎǝŀƴ [ǸƘǊΣ /ŀǊƳŜƴ tŜǘŜǊǎŜƴΣ 
tŀǘǊƛŎƪ hΦ ²ƛǊǘȊΣ Yŀƛ ¦ũŜƭƳŀƴƴΣ !ƭōƛƴ ½ƛǊƪΣ bŀŘƛƴŜ .ŜŎƘŜǊ 

¢ŀƴƧŀ DǊǸƴōŜǊƎΣ bƛŎƻƭŜ {ŎƘǳōŀŎƪΣ WŜǎǎƛƪŀ YǳƘƭΣ 
!ƴƛƪŀ {ŀƴŘŜǊΣ !ƴƛǘŀ hƘƭƘƻǊǎǘΣ Wƻƴŀǎ ¢Ǌǀōǎ 



н 

 

LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ 
¢ƛǘŜƭΥ {ǇƻǊǘ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎάΣ bǊΦ лмκнлнн 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ YǊŜƛǎǎǇƻǊǘōǳƴŘ IŀǊōǳǊƎ-[ŀƴŘ ŜΦ±ΦΣ wŀǘƘŀǳǎǎǘǊΦ слΣ  
 нмпно ²ƛƴǎŜƴΣ ¢ŜƭΦΥ лпмтм-стс фп лΣ CŀȄΥ лпмтм-стс фп нр 
 9-aŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƪǎō-ƘŀǊōǳǊƎ-ƭŀƴŘΦŘŜ 
 LƴǘŜǊƴŜǘΥ ǿǿǿΦƪǎō-ƘŀǊōǳǊƎ-ƭŀƴŘΦŘŜ 

{ŜƛǘŜ  

о  ¢ŜǊƳƛƴŜΣ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜΣ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ 

пΣр  Y{.-±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ - ¦ǿŜ .ŀƘƴǿŜƎ 

сΣ т  ǎǘǾΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ - {Ŝōŀǎǝŀƴ  [ǸƘǊ 

т  YǊŜƛǎ{ǇƻǊǘ¢ŀƎ нлнп 

у ǎǘǾΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ - [ƻǘƘŀǊ IƛƭƭƳŀƴƴ 

ф {ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴōŀǳŦǀǊŘŜǊǳƴƎΣ {ǇƻǊǘƎŜǊŅǘŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 

мл {ǇƻǊǘŀōȊŜƛŎƘŜƴ 

ммΣ мн {ǇƻǊǘƧǳƎŜƴŘ IŀǊōǳǊƎ-[ŀƴŘ 

мнΣ мо .Ŝ{{-{ŜǊǾƛŎŜǎǘŜƭƭŜ κ YƻƻǊŘƛƴƛŜǊǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ 

мпΣ мр .ƛƭŘǳƴƎ 

мс «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊōŜȊǳǎŎƘǳǎǎǳƴƎ 

мт CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ǇƻƴǎƻǊŜƴ 

му CŜǎǘ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǎ 

мф !ƭƳǳǘ-9ǳǝƴ-tǊŜƛǎΣ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎǇǊŜƛǎ ŘŜǎ [ŀƴŘǊŀǘŜǎ 

нл 9ƘǊŜƴŀƳǘ ǸōŜǊǊŀǎŎƘǘ нлнп 

нм aL¢ƳŀŎƘŜǊ - ¢ŜƛƭƘŀōŜ ŘǳǊŎƘ 9ƘǊŜƴŀƳǘΣ !ƪǝǾ¢ŀƎ нлнп 

нн !ƪǝǾ ƎŜƎŜƴ ǎŜȄǳŀƭƛǎƛŜǊǘŜ DŜǿŀƭǘ ƛƳ {ǇƻǊǘ 

но {ǇƻǊǘǎǘŀǝƻƴ 

нп YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊ ²ƛƴǎŜƴ ǳƴŘ .ǳŎƘƘƻƭȊ 

  

  

LƴƘŀƭǘ 

http://www.ksb-harburg-land.de/


о 

 

лтΦлоΦ CŜǎǘ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǎ ƛƴ ŘŜǊ .ǳǊƎ {ŜŜǾŜǘŀƭ IƛǨŜƭŘ 
 

нуΦлоΦ {ǇƻǊǘŀōȊŜƛŎƘŜƴǇǊǸŦŜǊǘŀƎǳƴƎ - ¢ŜǊƳƛƴ ǎǘŜƘǘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŦŜǎǘ 
 
олΦлоΦ !ƪǝǾǘŀƎ 
 

ōƛǎ омΦлрΦ hƴƭƛƴŜ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ «[-½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ŦǸǊ нлнр 
 
 

мрΦлфΦ !ōƎŀōŜǘŜǊƳƛƴ {ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴōŀǳŦǀǊŘŜǊŀƴǘǊŅƎŜ ŦǸǊ нлнс 
олΦлфΦ !ōƎŀōŜǘŜǊƳƛƴ {ǇƻǊǘƎŜǊŅǘŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ нлнр 
 

олΦммΦ !ōƎŀōŜǘŜǊƳƛƴ CŀƘǊǘƪƻǎǘŜƴ ¢ŀƭŜƴǘ- ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ нлнр 
 ό!ŎƘǘǳƴƎΗ 5ŀƴŀŎƘ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘŜ !ƴǘǊŅƎŜ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΗύ 
 
.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜǘ ŀǳŎƘ ŀƪǘǳŜƭƭŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜΥ 
ǿǿǿΦƪǎō-ƘŀǊōǳǊƎ-ƭŀƴŘΦŘŜ 
 
ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ŘŜƴ ǿƛǊ мп-ǘŅƎƛƎ ŦǊŜƛǘŀƎǎ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ǾŜǊǎŎƘƛŎƪŜƴΦ 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ  
aƻƴǘŀƎΣ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ CǊŜƛǘŀƎΥ  
лфΦлл ς моΦлл ¦ƘǊ 
 

ǳƴŘ ƴŀŎƘ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ 
 
Y{. LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜΥ ǿǿǿΦƪǎō-ƘŀǊōǳǊƎ-ƭŀƴŘΦŘŜ 
 
5ƛŜ Y{.-DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ ƛǎǘ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊ ǳƴǘŜǊΥ лпмлрτрурлн-л 
 

5ƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΥ 
bƛŎƻƭŜ {ŎƘǳōŀŎƪΥ 
¢ŜƭΦ лпмлр - рурлн- ммΣ ƛƴŦƻϪƪǎō-ƘŀǊōǳǊƎ-ƭŀƴŘΦŘŜ 
WŜǎǎƛƪŀ YǳƘƭΥ 
¢ŜƭΦ лпмлр - рурлн- мнΣ ƛƴŦƻϪƪǎō-ƘŀǊōǳǊƎ-ƭŀƴŘΦŘŜ 
!ƴƛƪŀ {ŀƴŘŜǊΥ όYƻƻǊŘƛƴƛŜǊǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ YƛWǳΣ {ǇƻǊǘŀōȊŜƛŎƘŜƴōŜŀǳƊǊŀƎǘŜύ 
¢ŜƭΦ лпмлр - рурлн- моΣ ǎǇƻǊǘŀōȊŜƛŎƘŜƴϪƪǎō-ƘŀǊōǳǊƎ-ƭŀƴŘΦŘŜ 
¢ŀƴƧŀ DǊǸƴōŜǊƎΥ ό{ǇƻǊǘǊŜŦŜǊŜƴǝƴύ 
лпмлр - рурлн- мпΣ ǘŀƴƧŀΦƎǊǳŜƴōŜǊƎϪƪǎō-ƘŀǊōǳǊƎ-ƭŀƴŘΦŘŜ 
!ƴƛǘŀ hƘƭƘƻǊǎǘΥ 
лпмлр - рурлн- мрΣ ōǳŜǊƻϪƪǎō-ƘŀǊōǳǊƎ-ƭŀƴŘΦŘŜ 
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŘƛŜƴǎǘ - Wƻƴŀǎ ¢Ǌǀōǎ όōƛǎ !ǳƎǳǎǘ нлнрύ 
лпмлр рурлнς мфΣ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŘƛŜƴǎǘϪƪǎō-ƘŀǊōǳǊƎ-ƭŀƴŘΦŘŜ 

¢ŜǊƳƛƴŜ нлнр 

Y{. DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ 

https://www.ksb-harburg-land.de/
https://www.ksb-harburg-land.de/downloads
https://www.ksb-harburg-land.de


п 

 

нлнп Ƙŀǘ Ŝǎ ǾƛŜƭŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜƛƳ Y{.-IŀǊōǳǊƎ-[ŀƴŘ ƎŜƎŜōŜƴΦ  

¦ƴǎŜǊŜ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ²ƛƴǎŜƴ ƴŀŎƘ {ŜŜǾŜǘŀƭ-aŀǎŎƘŜƴ ǾŜǊƭŜƎǘΦ 5ƛŜ 
ŀƭǘŜƴ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƴ ²ƛƴǎŜƴ ŜƴǘǎǇǊŀŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŘŜƴ 9ǊŦƻǊŘŜǊƴƛǎǎŜƴ ŘŜǊ 
½Ŝƛǘ ǳƴŘ ǿŀǊŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŜǊŦƻƭƎǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ aƛŜǘǇǊŜƛǎǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎŜƴ 
ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ !ǎǇŜƪǘ ŘŜǊ aƛŜǘƘǀƘŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƘŀƭǘōŀǊΦ Lƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎπ
ǎǘŜƭƭŜ ƛǎǘ ƴǳƴ ŀƭƭŜǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ 9ōŜƴŜ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊΣ ŘŀƳƛǘ ƛǎǘ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ 
.ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ǿƛŜ wƻƭƭǎǘǳƘƭŦŀƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ƴǳǘȊōŀǊΣ ŘŜǊ aƛŜǘǇǊŜƛǎ ƪƻƴƴǘŜ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ōƭŜƛōǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ с WŀƘǊŜ ƪƻƴǎǘŀƴǘΦ   

9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ōŜƛ ŘŜƴ aƛŜǘƎƭƛŜŘŜǊȊŀƘƭŜƴ ŦŜǎǘπ
ǎǘŜƭƭŜƴΦ LƳ WŀƘǊŜ нлнп ǿǳǊŘŜƴ ǳƴǎ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƴ мур ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƳŜƘǊ aƛǘπ
ƎƭƛŜŘŜǊ ƎŜƳŜƭŘŜǘΣ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ƴǳƴ флΦнмлΦ 5ŜǊ {ǇƻǊǘ Ƙŀǘ ŘŀƳƛǘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ-YǊƛǎŜ ƳŜƘǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŀƭǎ 
ǾƻǊƘŜǊΦ  9ǎ ǿƛǊŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ {ǇƻǊǘ ŦǸǊ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ tǊƛƻǊƛǘŅǘ ȊǳƎŜƴƻƳπ
ƳŜƴ ƘŀǘΦ 5ŀƘŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ǳƳǎƻ ǿƛŎƘǝƎŜǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ǇƻǊǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴ ŦǸǊ ŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ƴƻŎƘ 
ƳŜƘǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŀǧǊŀƪǝǾŜ {ǇƻǊǘŀƴƎŜōƻǘŜ ǎŎƘŀũŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ {ǇƻǊǘŀǳǎǸōǳƴƎ ŘŜǊ ǎǘŀǊƪ ǿŀŎƘǎŜƴπ
ŘŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǿƛǊŘΦ   

.Ŝƛ ǳƴǎŜǊŜƳ CŜǎǘ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǎ ŀƳ мΦ aŅǊȊ нлнп ǿǳǊŘŜ ōŜƛ ŘŜƴ 9ƘǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ пл {ǇƻǊǘƭŜǊƛƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ {ǇƻǊǘƭŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ ǿƛŜǾƛŜƭ YǊŀƊΣ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜ ŘƛŜǎŜ ƛƴǾŜǎǝŜǊŜƴΣ ǳƳ 
ŘƛŜ ŜǊǊǳƴƎŜƴŜƴ 9ǊŦƻƭƎŜ Ȋǳ ŜǊȊƛŜƭŜƴΦ 9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǊ ŘŀōŜƛ ŘŜǊ ƴǳƴ ƛƳ нΦ WŀƘǊ 
ǾŜǊƎŜōŜƴŜ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎǇǊŜƛǎ ŘŜǎ [ŀƴŘǊŀǘŜǎΦ LƳ WŀƘǊ нлнп ŜǊƘƛŜƭǘ ŘƛŜǎŜƴ tǊŜƛǎ .ŜǊƴƘŀǊŘ 
²ƻƭŦ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ǸōŜǊ рл-ƧŅƘǊƛƎŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ƛƳ {ǇƻǊǘΦ  

5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ αLƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ ƎŜƅǸŎƘǘŜǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜ ōŜŦǊƛǎǘŜǘŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ƛƳ {ǇƻǊǘά 
ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǊ αaƛǘƳŀŎƘŜǊά ƛƴ !ƴƎǊƛũ ƴŜƘƳŜƴΦ IƛŜǊȊǳ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ !ƴǎǇǊŜŎƘπ
ǇŜǊǎƻƴ ŘŜǎ Y{. !ƴƛǘŀ hƘƭƘƻǊǎǘ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴƛƎŜƴ !ƴƭŀǳŦǎŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜ ±ŜǊŜƛƴŜ ŦǸǊ 
Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ ¢ŜƛƭǿŜƛǎŜ ƳŀŎƘǘŜƴ ŘƛŜǎŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ǘŅǝƎŜƴ ƎŜƅǸŎƘǘŜǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƻ 
ƎǳǘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ŜƴǘǎǘŀƴŘΦ [ŜƛŘŜǊ ǎǘŀƴŘŜƴ ǳƴǎ ǾƻƳ [{. ƴǳǊ ŦǸǊ м WŀƘǊ 
ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ aƛǧŜƭ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ ǎƻ Řŀǎǎ ǿƛǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ƻŶȊƛŜƭƭ ōŜŜƴŘŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΦ  

LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ {ŎƘǳǘȊƪƻƴȊŜǇǘŜǎ ƎŜƎŜƴ ǎŜȄǳŀƭƛǎƛŜǊǘŜ DŜǿŀƭǘ ōŜƛ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛπ
ŎƘŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлно ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ LŘŜŜ ƎŜōƻǊŜƴΣ [ŜƛǘǎŅǘȊŜ ŦǸǊ Řŀǎ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ƛŜƭŜ ŘŜǎ Y{. ŦǸǊ 
ǎŜƛƴŜ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜ Ȋǳ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ [ŜƛǘǎŅǘȊŜ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ YǊŜƛǎ{ǇƻǊǘ¢ŀƎ 
нлнп ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜ ŘŜǎ Y{. ŀōǊǳŧŀǊΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ [ŜƛǘǎŅǘȊŜ 
ƘŜǊŀǳǎΣ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ Y{.-±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ{ǇƻǊǘ.ǳƴŘŜǎ ȊǳƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŀƴǝŘŜƳƻƪǊŀπ
ǝǎŎƘŜƴΣ ǊŜŎƘǘǎǇƻǇǳƭƛǎǝǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ǊŜŎƘǘǎŜȄǘǊŜƳŜƴ tŀǊǘŜƛŜƴ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜǎŜ wŜƎŜƭǳƴƎ ƛǎǘ ŀǳŦ 
ǳƴǎŜǊŜǊ LƴǘŜǊǎŜƛǘŜ ŀōǊǳŧŀǊΦ  

5ŜǊ YǊŜƛǎ{ǇƻǊǘ¢ŀƎ нлнп ǎǘŀƴŘ ƎŀƴȊ ƛƳ ½ŜƛŎƘŜƴ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ {ŀǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀŘǳǊŎƘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ ±ƻǊπ
ǎǘŀƴŘǎǿŀƘƭŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ƴŜǳŜ {ŀǘȊǳƴƎ ŜǊƎŀō ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ {ŎƘǳǘȊƪƻƴȊŜǇǘŜǎΦ 9ǎ ƳǳǎǎǘŜƴ ƪƭŀǊŜ 
wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ CŀƭƭŜ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ {ŎƘǳǘȊƪƻƴȊŜǇǘŜǎ ŘǳǊŎƘ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛπ
ŎƘŜ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ŜƛƴŜ ǎŎƘƴŜƭƭŜ ǳƴŘ ǇǊŀƪǝƪŀōƭŜ [ǀǎǳƴƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ   
DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎŀǊōŜƛǘ ŘǳǊŎƘ !ōǎŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ǎŎƘƭŀƴƪŜǊ ǳƴŘ ŀƴǇŀǎπ
ǎǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜǊ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳǖŜǊ ŘŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ ŘŜǎ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ 
ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ƛƳ DŜǎŎƘŅƊǎǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎǎǇƭŀƴ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ 
9ƛƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜǊ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ŘŜǎ Y{.-¢ŀƎŜǎ ǿŀǊ ŘŜǎǎŜƴ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎΣ !Ǌƴƻ wŜƎƭƛǘȊƪȅ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ 
±ŜǊŘƛŜƴǎǘŜ ƛƳ {ǇƻǊǘ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ȊǳƳ 9ƘǊŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǎ Y{. Ȋǳ ŜǊƴŜƴƴŜƴΦ   

LƳ Wǳƭƛ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ ƴŜǳŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘ !ƭōƛƴ ½ƛǊƪ ŀƭǎ .ŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ ŦǸǊ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ 5ŀƳƛǘ Ƙŀǘ 
ŘƛŜǎŜǎ ǿƛŎƘǝƎŜ ¢ƘŜƳŀ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ±ŜǊŜƛƴŜ ŜƛƴŜƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊΦ LƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿǳǊŘŜ Řŀƴƴ 
bŀŘƛƴŜ .ŜŎƘŜǊ ŀƭǎ .ŜŀǳƊǊŀƎǘŜ ŦǸǊ t{D όtǊŅǾŜƴǝƻƴ ǎŜȄǳŀƭƛǎƛŜǊǘŜ DŜǿŀƭǘύ ŜǊƴŀƴƴǘΦ {ƻƳƛǘ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ Y{.-
±ƻǊǎǘŀƴŘ ǿƛŎƘǝƎŜ {ŀŎƘǘƘŜƳŜƴ Ƴƛǘ ƪŜƴƴǘƴƛǎǊŜƛŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ōŜǎŜǘȊŜƴΦ  

Y{.-±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ - ¦ǿŜ .ŀƘƴǿŜƎ 
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!ǳŎƘ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ Wƻƴŀǎ ¢Ǌǀōǎ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜƴŘŜƴ ōŜƛ ǳƴǎ ōŜƎǊǸπ
ǖŜƴΦ 9Ǌ ǿƛǊŘ ŘŜƴ Y{. ōŜƛ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ   

±ƻƴ !ǇǊƛƭ ōƛǎ hƪǘƻōŜǊ ƭƛŜŦ ǿƛŜŘŜǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ α9ƘǊŜƴŀƳǘ ǸōŜǊǊŀǎŎƘǘάΣ ōŜƛ ŘŜƳ ŘƛŜ 
ƛƴ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ǘŅǝƎŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ ǾƻǊ hǊǘ 
ƎŜŜƘǊǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿǳǊŘŜƴ мп 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ǸōŜǊǊŀǎŎƘǘΦ  

!ǳǎ ŘŜƳ ƛƳ WŀƘǊŜ нлно ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘŜ {ŎƘǳǘȊƪƻƴȊŜǇǘ ŘŜǎ Y{. ŜǊƎŀōŜƴ ǎƛŎƘ ȊǿŜƛ ǿƛŎƘǝƎŜ !ǊōŜƛǘǎŀǳƊǊŅƎŜΥ   
¶ 9ƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƘƻƘŜ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ƎŜǿƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ {ŎƘǳǘȊƪƻƴȊŜǇǘ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ  
¶ 5ŀǎ ¢ƘŜƳŀ ǎŜȄǳŀƭƛǎƛŜǊǘŜ DŜǿŀƭǘ ōŜƛ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƛƳ {ǇƻǊǘ ōǊŜƛǘ ƛƴ ŘƛŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǘǊŀƎŜƴΦ  

½ǳ tǳƴƪǘ м ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǎŎƘƻƴ ƎǊƻǖŜ 9ǊŦƻƭƎŜ ŜǊȊƛŜƭŜƴΥ нлнп ƘŀōŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ф {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜ Ƴƛǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 
тллп aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ǳƴŘ ŘŀǾƻƴ оотп YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΣ ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ŘŜǎ {ŎƘǳǘȊƪƻƴȊŜǇǘŜǎ ŘǳǊŎƘƭŀǳŦŜƴΦ 
¦ƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǿŀǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŎƘǸǘȊŜƴǾŜǊŜƛƴ wŀƳŜƭǎƭƻƘ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ {ŎƘǸǘȊŜƴǾŜǊŜƛƴΣ ŘŜǊ ƛƴ bƛŜŘŜǊπ
ǎŀŎƘǎŜƴ ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ŘǳǊŎƘƭŀǳŦŜƴ ƘŀǘΦ 9ǎ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ол ǿŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊŜƛƴŜ ƎŜƳŜƭŘŜǘΣ ŘƛŜ ŘŜƴ tǊƻπ
ȊŜǎǎ ŘŜǎ {ŎƘǳǘȊƪƻƴȊŜǇǘŜǎ ŀƪǝǾ ōƛǎ ȊǳǊ ½ŜǊǝŬȊƛŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘƭŀǳŦŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ ŀƭƭŜǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƴǳǊ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 
ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴǎŜǊŜǎ ¢ŀƴŘŜƳǎΣ bŀŘƛƴŜ .ŜŎƘŜǊ ǳƴŘ YŜƴƴŜǘƘ 5ƛǧƳŀƴƴ-IŀǎŜƭƘƻǊǎǘΣ ƳǀƎƭƛŎƘΦ  

½ǳ tǳƴƪǘ н ŘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘΣ ǳƳ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ {ŎƘǳǘȊ ǾƻǊ ǎŜȄǳŀƭƛǎƛŜǊǘŜ DŜǿŀƭǘ ōŜƛ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ Wǳπ
ƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǇǊŅǎŜƴǘ Ȋǳ ƘŀōŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ tƭŀƪŀǘŀƪǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ ά{ǇǊƛŎƘ ŘŀǊǸōŜǊά ƎŜǇƭŀƴǘ 
ǳƴŘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜǎŜ tƭŀƪŀǘŀƪǝƻƴ ǿǳǊŘŜ ōƛǎƘŜǊ ƛƴ мф {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜƴ bŜǳ ²ǳƭƳǎǘƻǊŦΣ {ŜŜǾŜǘŀƭΣ IŀƴǎǘŜŘǘΣ {ŀƭȊƘŀǳǎŜƴΣ ¢ƻǎǘŜŘǘ ǳƴŘ ŘŜƴ {ǘŅŘǘŜƴ 
.ǳŎƘƘƻƭȊ ǳƴŘ ²ƛƴǎŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ ²ƛǊ ƘƻũŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜƴ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƴΦ !ǳŦ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ 5Lb-!н tƭŀƪŀǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƛƴ 
ŜƛƴŜǊ ƪƛƴŘƎŜǊŜŎƘǘŜƴ {ǇǊŀŎƘŜ ŀǳŦƎŜŦƻǊŘŜǊǘΣ ǎƛŎƘ ōŜƛƳ Y{.Σ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊǎŎƘǳǘȊōǳƴŘ 
ƻŘŜǊ ōŜƛƳ WǳƎŜƴŘŀƳǘ Ȋǳ ƳŜƭŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ƛƘƴŜƴ ƎǊŜƴȊǾŜǊƭŜǘȊŜƴŘŜƴ 5ƛƴƎŜ ȊǳƎŜŦǸƎǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ DŀƴȊŜ ƛǎǘ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴŦŀŎƘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ vw-/ƻŘŜ ǇŜǊ IŀƴŘȅ ŀōǊǳŧŀǊΦ  

DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǿǳǊŘŜƴ ƴƻŎƘ !ǳƃƭŜōŜǊ-{ǝŎƪŜǊ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ ŦǸǊ Řŀǎ !ƴōǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 
¦ƳƪƭŜƛŘŜƪŀōƛƴŜƴ ǳƴŘ ¢ƻƛƭŜǧŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ 5ŀ ŘƛŜǎŜ tƭŀƪŀǘŀƪǝƻƴ ǸōŜǊ р WŀƘǊŜƴ ƭŀƴƎπ
ŦǊƛǎǝƎ ŀƴƎŜƭŜƎǘ ƛǎǘΣ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ tƭŀƪŀǘŜ Ƴƛǘ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ !ƭǳǊŀƘƳŜƴ ǾƻƳ Y{. ȊǳǊ ±ŜǊπ

ŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŘƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŜƛƴŜ .ŜǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ tƭŀƪŀǘŜ 
ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΦ 5ƛŜǎŜ !ƪǝƻƴ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ [ƻǧƻ-{ǇƻǊǘ-{ǝƊǳƴƎ Ƴƛǘ нΦрллΣ-ϵ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ 
ǳƴŘ ǾƻƳ Y{. ōŜǊŜƛǘǎ Ƴƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ пΦлллΣ-ϵ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜƴ wŜŀƪǝƻƴŜƴ 
ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǎ DŜƭŘ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ Ǝǳǘ ŀƴƎŜƭŜƎǘ ƛǎǘΦ   

!ƴŦŀƴƎ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ƛǎǘ Ŝǎ ŘŜƳ Y{. ƎŜƭǳƴƎŜƴΣ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ DŜƭŘƳƛǧŜƭ ōŜƛƳ [ŀƴŘŜǎǇǊŅπ
ǾŜƴǝƻƴǎǊŀǘ ŜƛƴȊǳǿŜǊōŜƴΣ ǳƳ Ƴƛǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƳ tŜǊǎƻƴŀƭ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴŜ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 
ŜƛƴŜǎ {ŎƘǳǘȊƪƻƴȊŜǇǘŜǎ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ IƛŜǊƳƛǘ ǎƻƭƭŜƴ 

ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴ ŘŜƳ aƻŘǳƭ αwƛǎƛƪƻŀƴŀƭȅǎŜά ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 
ǿŜƛƭ ƘƛŜǊ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ 
ƎŜŦƻǊŘŜǊǘ ƛǎǘΦ 5ƛŜǎŜǎ ǘǊƛƍ ŀǳŦ Ŧŀǎǘ ŀƭƭŜ ±ŜǊŜƛƴŜ Ƴƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ мллл aƛǘƎƭƛŜπ
ŘŜǊƴ ȊǳΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜƴŘŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ aŜƘǊȊŀƘƭ Ǿƻƴ {ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴ ƘŀōŜƴΦ  

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ŘƛŜ ŜǊƘǀƘǘŜƴ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊƎŜƭŘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ aŜƘǊƳƛǧŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǇƻǊǘƎŜǊŅπ
ǘŜŀƴǎŎƘŀũǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ ±ŜǊŜƛƴŜ ŀǳǎƎŜǎŎƘǸǧŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

!ƭƭŜ ŘƛŜǎŜ !ƪǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ {ǇƻǊǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴ ŦǸǊ ŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ǿƛǊŘ 
ŘŜǊ Y{. ƛƳ WŀƘǊ нлнр ŦƻǊǘǎŜǘȊŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǳƴǎŜǊŜ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ǎŜƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

9ǳŜǊ 

Uwe Bahnweg  

Y{.-±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ - ¦ǿŜ .ŀƘƴǿŜƎ 



с 

 

wŜƎƛƻƴŀƭƎǊǳǇǇŜƴǘǊŜũŜƴ 

LƳ WŀƘǊ нлнп ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ŝǎ ƎŜǎŎƘŀƍΣ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭƎǊǳǇǇŜƴǘǊŜũŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀǧǊŀƪǝπ
ǾŜǊ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀƪǘǳŜƭƭ ǊǳƴŘ нл ±ŜǊŜƛƴŜ ǇǊƻ ¢ǊŜũŜƴ ƛƴ 
ŘŜƴ п wŜƎƛƻƴŜƴ ōŜƎǊǸǖŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ǎŜƘǊ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ 
ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ 5ŀƳƛǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ IŜǊōǎǘǊǳƴŘŜ ŘŜǊ ¢ǊŜũŜƴ ƴǳƴ Ŧŀǎǘ ŘƛŜ IŅƭƊŜ ŀƭπ
ƭŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘǎǾŜǊŜƛƴŜ ŘƛǊŜƪǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǳƴŘ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ ŜǳŎƘ ƛǎǘ 
ŦǸǊ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ǎǇŀƴƴŜƴŘ ǳƴŘ ǿƛŎƘǝƎΦ {ƻ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǾƛŜƭ ōŜǎǎŜǊ ŘƛŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ǳƴŘ 
²ǸƴǎŎƘŜ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ YǳǊȊŦǊƛǎǝƎ ƛǎǘ ƳŜƛƴ ½ƛŜƭΣ ƴǳƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ҁ ŀƭƭŜǊ ±ŜǊŜƛπ
ƴŜ ƛƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ wǳƴŘŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴΦ LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ŜǳŎƘ ŀƭƭŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ŝƛƴπ
ƭŀŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎƻ ŀƪǝǾ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƴ wŜƎƛƻƴŀƭƎǊǳǇǇŜƴǘǊŜũŜƴ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΦ bŜōŜƴ 
ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŜƛǘŜ ƛǎǘ ŘƛŜǎ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ŦǸǊ ŜǳŎƘΣ ŜǳǊŜ Řƛπ
ǊŜƪǘŜƴ bŀŎƘōŀǊǾŜǊŜƛƴŜ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴ ǳƴŘ ŜǳǊŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ŀǳǎȊǳǘŀǳǎŎƘŜƴΦ aŜƛƴ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜǎ 
½ƛŜƭ ōƭŜƛōǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴΣ ōŀƭŘ ƛƴ ŘŜƴ wŜƎƛƻƴŀƭ-YƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴ ŀƭƭŜ ǳƴǎŜǊŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎǾŜǊŜƛƴŜ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴ 

LƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ŀƴ ¢ƘŜƳŜƴ 
ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ ǿƛŎƘǝƎ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ǎŎƘƻƴ ŘƛŜ {ǘǳŦŜ м 
ŘŜǎ {ǇƻǊǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴ ό{9tύ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 
ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǳǘȊƪƻƴȊŜǇǘŜƴ ƎŜƎŜƴ ǎŜȄǳŀƭƛπ
ǎƛŜǊǘŜ DŜǿŀƭǘ ƛƳ {ǇƻǊǘ ƛƳ Y{. ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴΣ 
ŜōŜƴǎƻ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ CŀŎƘǾŜǊōŅƴŘŜƴΦ 
½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ DǊǸƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ CǀǊŘŜǊπ
ǾŜǊŜƛƴŜƴ ŦǸǊ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ ŘŜǊ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
αaƛǘƳŀŎƘŜǊƴά ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΦ 5ƛŜ αaƛǘƳŀŎƘŜǊά ōƛŜǘŜƴ ǳƴǎ 

ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ DŜƅǸŎƘǘŜǘŜƴ ƛƴ 9ƘǊŜƴŅƳǘŜǊ ƛƳ 
{ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴΦ 

!ǳŎƘ ƛƳ WŀƘǊ нлнр ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ п wŜƎƛƻƴŀƭƎǊǳǇǇŜƴǘǊŜũŜƴ 
ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳǎōŀǳŜƴΦ 

CŜǎǘŜ ¢ƘŜƳŜƴōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ŘŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎ 
ǳƴŘ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ {ǇƻǊǘπ
ŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴ ŦǸǊ ŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎΣ {ŎƘǳƭŜ ƛƳ DŀƴȊǘŀƎ ǳƴŘ 
ŘƛŜ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ !ƴǿŜǊōǳƴƎ ǳƴŘ -
ŀƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ǎŜƛƴΦ 

5ƛŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ¢ǊŜũŜƴ ōŜƪƻƳƳǘ ƛƘǊ Ǿƻƴ ǳƴǎ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ǳƴŘ ǸōŜǊ ŘŜƴ Y{.-bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

 
CŀŎƘǾŜǊōŀƴŘǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ  
5ŜǊ CŀŎƘǾŜǊōŀƴŘǎŀǳǎŎƘǳǎǎ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ŀǳǎΥ ŀΦ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǎ Y{.- ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ ǳƴŘ ŘŜƴ ±ŜǊπ
ǘǊŜǘŜǊƴ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ CŀŎƘǾŜǊōŅƴŘŜΦ 5ŜǊ CŀŎƘǾŜǊōŀƴŘǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ǘǊƛǧ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ WŀƘǊ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴΦ 5ƛŜ IŀǳǇǘŀǳŦƎŀōŜ ŘŜǎ CŀŎƘǾŜǊōŀƴŘǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ όC±!ύ ƛǎǘ ǳΦŀΦ ŘƛŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ Ȋǳ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ CǊŀπ
ƎŜƴ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ¢ŀƭŜƴǜǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎΦ 

5ŀƳƛǘ ƛǎǘ ŘŜǊ CŀŎƘǾŜǊōŀƴŘǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ 
{ǇƻǊǘǎ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǇŜǊŦŜƪǘŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ {ǇƻǊǘŀǊǘŜƴΣ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀǳǎȊǳǘŀǳǎŎƘŜƴ 

aŜƛƴ ½ƛŜƭ ŦǸǊ нлнр ƛǎǘ ŘƛŜ bŜǳŀǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ CŀŎƘǾŜǊōŀƴŘǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎΣ ǎƻ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀƭƭŜ CŀŎƘǾŜǊπ
ōŅƴŘŜ ŘƛǊŜƪǘ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ CŀŎƘǾŜǊōŀƴŘ ŜƛƴŜƴ ǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ƛƳ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ƘŀǘΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ ²ŜƎ ŬƴŘŜƴΣ {ǇƻǊǘŀǊǘŜƴΣ ŘƛŜ ƪŜƛƴŜƴ ŘƛǊŜƪǘŜƴ YǊŜƛǎŦŀŎƘǾŜǊōŀƴŘ ƘŀōŜƴΣ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ !ǊōŜƛǘ 
ŜƛƴȊǳōƛƴŘŜƴΦ  

ǎǘǾΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ - {Ŝōŀǎǝŀƴ [ǸƘǊ 



т 

 

YǊŜƛǎ{ǇƻǊǘ¢ŀƎ нлнп 

aƛǘ мну 5ŜƭŜƎƛŜǊǘŜƴ ŀǳǎ тр ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ т ±ŜǊōŅƴŘŜƴ ǿŀǊŜƴ Ŝǘǿŀ пл҈ ŘŜǊ ǎǝƳƳōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 
ŘŜǎ Y{.-¢ŀƎŜǎ ŀƴǿŜǎŜƴŘΦ !ǳŎƘ DŅǎǘŜ ŀǳǎ {ǇƻǊǘ ǳƴŘ tƻƭƛǝƪ ǿƛŜ {ǾŜƴƧŀ {ǘŀŘƭŜǊΣ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎǘŀƎŜǎΣ 
bŀŘƧŀ ²ŜƛǇǇŜǊǘΣ ǎǘǾΦ [ŀƴŘǊŅǝƴ ǳƴŘ [ŀƴŘǘŀƎǎŀōƎŜƻǊŘƴŜǘŜΣ !ƴŘǊŞ .ƻŎƪΣ [ŀƴŘǘŀƎǎŀōƎŜƻǊŘƴŜǘŜǊ ǎƻǿƛŜ IŀǊǘπ
Ƴǳǘ hǎǘŜǊƳŀƴƴ ǾƻƳ Y{. /ŜƭƭŜ ŦƻƭƎǘŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ƴŀŎƘ IƛǨŜƭŘ ƛƴ ŘƛŜ .ǳǊƎ {ŜŜǾŜǘŀƭΦ 

!ō мтΦол ¦ƘǊ ƭǳŘ ŘŜǊ Y{. ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ .ǳũŜǘ ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜƴ - ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ 
{ǇŀǊƪŀǎǎŜ IŀǊōǳǊƎ-.ǳȄǘŜƘǳŘŜ - Ŝƛƴ ǳƴŘ ōƻǘ ±ŜǊŜƛƴǎǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴǎǾŜǊǘǊŜǘŜǊƴΣ DŅǎǘŜƴ ŀǳǎ tƻƭƛπ
ǝƪ ǳƴŘ {ǇƻǊǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ ±ƛŜƭŜ ±ŜǊŜƛƴǎǾŜǊǘǊŜǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ƴǳǘȊǘŜƴ ŘƛŜǎŜ aǀƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘΦ 

5ŜǊ ƻŶȊƛŜƭƭŜ ¢Ŝƛƭ ǎǘŀǊǘŜǘŜ Řŀƴƴ ŀō мфΦлл ¦ƘǊΦ !ǳŦ ŘŜǊ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ǎǘŀƴŘŜƴ ƴŜōŜƴ {ŀǘȊǳƴƎǎŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ²ŀƘƭŜƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 9ƘǊǳƴƎΦ 

5ƛŜ ǾƻƳ Y{.-±ƻǊǎǘŀƴŘ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜƴ {ŀǘȊǳƴƎǎŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǇǊƻōƭŜƳƭƻǎ ŀōƎŜǎǝƳƳǘΦ 
5ƛŜ ƴŜǳŜ {ŀǘȊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ wŜŎƘǘǎŀƴǿŀƭǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
DƻŜǊƎŜƴǎ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΣ ŘŜǊ ŀƴ ŘŜƳ !ōŜƴŘ ŦǸǊ CǊŀƎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŀƴŘΦ 

9ōŜƴǎƻ ƘŀǊƳƻƴƛǎŎƘ ƎƛƴƎ Ŝǎ ōŜƛ ŘŜƴ ²ŀƘƭŜƴ ȊǳΦ {Ŝōŀǎǝŀƴ [ǸƘǊ ǳƴŘ [ƻǘƘŀǊ 
IƛƭƭƳŀƴƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀƭǎ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ 
ƎŜǿŅƘƭǘΦ ½ǳŘŜƳ ǿǳǊŘŜƴ /ŀǊƳŜƴ tŜǘŜǊǎŜƴΣ Yŀƛ ¦ũŜƭπ
Ƴŀƴƴ ǳƴŘ tŀǘǊƛŎƪ hΦ²ƛǊǘȊ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ƎŜǿŅƘƭǘΦ  

LƴƎƻ 9ƎƎŜǊǎΣ 9ŎƪƘŀǊŘ [ǳŘǿƛƎΣ ²ƻƭŦƎŀƴƎ 9ǾŜǊǘ ǳƴŘ 
LƴƎƻ .ŜŎƪŜǊ ǎŎƘƛŜŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŀǳǎ ǳƴŘ 
ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ tǊŅǎŜƴǘ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΦ 

aƛǘ ŜƛƴŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ [ŀǳŘŀǝƻ Ǿƻƴ /ŀǊƳŜƴ tŜǘŜǊǎŜƴ  
ōŜŀƴǘǊŀƎǘŜ ŘŜǊ Y{.-±ƻǊǎǘŀƴŘ ŦǸǊ !Ǌƴƻ wŜƎƭƛǘȊƪȅ ŦǸǊ 
ǎŜƛƴ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜƴ ±ŜǊŜƛƴ .ƭŀǳ-

²Ŝƛǎǎ .ǳŎƘƘƻƭȊ ǳƴŘ ƛƳ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ {ǇƻǊǘ ŘƛŜ 9ƘǊŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ƛƳ Y{.Φ 5ƛŜ 
±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǎǝƳƳǘŜ ŘƛŜǎŜƳ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ȊǳΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΣ .ŜǊƛŎƘǘŜ ǳƴŘ Řŀǎ tǊƻǘƻƪƻƭƭ ŘŀȊǳ ǸōŜǊ ŘŜƴ vw-/ƻŘŜΦ 
5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ YǊŜƛǎ{ǇƻǊǘ¢ŀƎ ŬƴŘŜǘ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƳ Wǳƴƛ нлнс ǎǘŀǧΦ 

5ŀƳƛǘ ǎŎƘŀũŜƴ ǿƛǊ ƳŜƘǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ƛƴ ŘŜǊ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǳƴŘ ōƛƴŘŜƴ ŀƭƭŜ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴŜƴ {ǇƻǊǘŀǊǘŜƴ ƛƴ 
ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǎ !ǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ ŜƛƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ƴŜǳƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ CŀŎƘǾŜǊōŀƴŘǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ vǳŀǊǘŀƭ 
нлнр Řŀǎ ŜǊǎǘŜ aŀƭ ǘǊŜũŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴΦ 

LŎƘ ƭŀŘŜ ƘƛŜǊȊǳ ŀƭƭŜ YǊŜƛǎŦŀŎƘǾŜǊōŅƴŘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀǊǘŜƴ ƻƘƴŜ YǊŜƛǎŦŀŎƘǾŜǊōŀƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 
ŜƛƴΦ  

5Ŝƛƴ ŘƛǊŜƪǘŜǊ Yƻƴǘŀƪǘ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭƎǊǳǇǇŜƴǘǊŜũŜƴ ǳƴŘ  
ŘŜƴ CŀŎƘǾŜǊōŀƴŘǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎΥ 

{Ŝōŀǎǝŀƴ [ǸƘǊ 
ǾŜǊŜƛƴǎǾŜǊǘǊŜǘŜǊϪƪǎō-ƘŀǊōǳǊƎ-ƭŀƴŘΦŘŜ 

¢9[Υ лпмтм стсфпл 

ǎǘǾΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ - {Ŝōŀǎǝŀƴ [ǸƘǊ 
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{ǇƻǊǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴ 
9ƛƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎƻƭƭǘŜ ƛƳ WŀƘǊ нлнп ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 
.ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎΣ ŘƛŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ {ǇƻǊǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴǎ 
ό{9tύ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ IŀǊōǳǊƎ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳǊ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ 5ŀǘŜƴ 
ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴŜ ƛƳ нΦ IŀƭōƧŀƘǊ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нлно ŜƛƴŜƴ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜƴ CǊŀƎŜōƻπ
ƎŜƴ ȊǳǊ !ǳǎŦǸƭƭǳƴƎ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ «ōŜǊ ул ҈ ŘŜǊ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜ ŘŜǎ Y{. 
IŀǊōǳǊƎ-[ŀƴŘ ƘŀōŜƴ ŘƛŜǎŜƴ CǊŀƎŜōƻƎŜƴ ƛƴ ōŜƛǎǇƛŜƭƭƻǎŜǊΣ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŜƘǊŜƴŀƳǘπ
ƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘŜǊ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ aƻǝǾŀǝƻƴ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊƎŜƭŜƛǘŜǘΦ 5ƛŜǎŜ tƘŀπ
ǎŜ ŘŜǎ {9t ǿŀǊ ȊǳƳ WŀƘǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭ нлноκнлнп ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

LƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ CƻǊǘƎŀƴƎ ŘŜǎ {9t ƪŀƳ Ŝǎ ƭŜƛŘŜǊ Ȋǳ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊȊǀƎŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴŜǊŦŀǎǎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎΦ 5ƛŜ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ŘǳǊŎƘ 
ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǘŜƴ wǸŎƪ- ǳƴŘ !ƴŦǊŀƎŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴ wŜƎƛƻƴŀƭƪƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ YǊŜƛǎǎǇƻǊǧŀƎΣ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 
{ǘŀƴŘ ŘŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ƭŜƛŘŜǊ ƴǳǊ ŀǳǎǿŜƛŎƘŜƴŘ ǳƴŘ ƘƛƴƘŀƭǘŜƴŘ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ 
ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘŀōŜƛ ōŜƛ ŘŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ Řŀǎ DŜŦǸƘƭ ŘŜǊ DŜǊƛƴƎǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜπ
ƭŜƛǎǘŜǘŜΣ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ȊǳƴŀƘƳΦ 

±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ƴƭŅǳŦŜ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǎ Y{. IŀǊōǳǊƎ-[ŀƴŘ ȊǳǊ .ŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǳƴƎ ŘŜǎ !ōƭŀǳŦŜǎ ǿŀǊŜƴ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ 
ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘΦ DŀƴȊ ƛƳ DŜƎŜƴǘŜƛƭΥ ŘƛŜ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ȊǳƳ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ !ǊōŜƛǘǎǎƛǘπ
ȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ DǊǳǇǇŜ ŀǳǎ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜΣ ŘŜǎ Y{. ǳƴŘ ŘŜǎ Lb{th Ƙŀπ
ōŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƪŀǳƳ ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴΦ 

Lƴ ŘŜǊ !ƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ Y{. ȊǳƳ {ǘŀǊǘ ŘŜǎ {9t ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛπ
ǎŜǎ ȊǳǊ aƛǘŀǊōŜƛǘ ŀƳ {9t ƳƛǧŜƭǎ ŜƛƴŜǎ CǊŀƎŜōƻƎŜƴǎ ŀǳŦƎŜŦƻǊŘŜǊǘΦ {ƛƴƴ ǿŀǊ ŜǎΣ ŘƛŜ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŀǳπ
ǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎǎǇƻǊǘǎ Ȋǳ ŜǊŦŀǎǎŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ ǎƻƭƭǘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜ .ŜŘŀǊŦŜ ǳƴŘ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō 
ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŜǊƪŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ ŘƛŜǎŜ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ƴƛŎƘǘ 
ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 9ƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ !ǎǇŜƪǘ ŘŜǊ {ǇƻǊǘǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ IŀǊōǳǊƎ ǿƛǊŘ ŀƭǎƻ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǳπ
ŎƘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŜǊ ŀǳƎŜƴōƭƛŎƪƭƛŎƘŜ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜƴ ŀƳ {9t ƛǎǘ ǳƴōŜŦǊƛŜŘƛƎŜƴŘΦ 9ǎ ōŜŘŀǊŦ ŘŀƘŜǊ 
ƛƳ WŀƘǊ нлнр ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜǊ !ƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜǎŜǎΣ ŦǸǊ ŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎΣ ŘƛŜ Ǉƻƭƛǝπ
ǎŎƘŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜΣ ǿƛŎƘǝƎŜ tǊƻƧŜƪǘ Ȋǳ 
ŜƛƴŜƳ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ !ƴŘŜǊǎ ǿŅǊŜ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǳƴŜǊƘŜōƭƛπ
ŎƘŜ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǊ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ aƛǧŜƭΣ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎǇƻǊǘōǳƴπ
ŘŜǎΣ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǊŜŎƘǜŜǊǝƎŜƴΦ 

{ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴōŀǳŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 
LƳ WŀƘǊ нлнп ǿǳǊŘŜƴ мс CǀǊŘŜǊŀƴǘǊŅƎŜ Ǿƻƴ мп ±ŜǊŜƛƴŜƴ - DŜǎŀƳǘǾƻƭǳƳŜƴ мΣлн aƛƻ ϵ - Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ CǀǊŘŜǊπ
ǎǳƳƳŜ Ǿƻƴ нроΦлллΣ- ϵ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ 5ƛŜ .ŀƴŘōǊŜƛǘŜ ǊŜƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ όDŜōŅǳŘŜΣ 
{ǇƻǊǘǇƭŅǘȊŜύΣ ¦Ƴōŀǳ Ǿƻƴ CƭǳǘƭƛŎƘǘ- ǳƴŘ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ ōƛǎ ȊǳǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ hǳǘŘƻƻǊ-{ǇƻǊǜƭŅŎƘŜƴ 
Ƴƛǘ /ŀƭŜǎǘƘŜƴƛŎǎtŀǊƪ ǳƴŘ aǳƭǝŎƻǳǊǘǎΦ !ǳǎ ŘŜƳ 9ƴŜǊƎƛŜǇǊƻƎǊŀƳƳ ǿǳǊŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ оплΦлллΣ-ϵ ŦǸǊ !ƴǘǊŅƎŜ 
ȊǳǊ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ CƭǳǘƭƛŎƘǘŀƴƭŀƎŜƴΣ 5ŀŎƘǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜƴ Ǿƻƴ мн ±ŜǊŜƛƴŜƴ ōŜǿƛƭπ
ƭƛƎǘΦ ²ŜƛǘŜǊŜ п !ƴǘǊŅƎŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ CǀǊŘŜǊǎǳƳƳŜ Ǿƻƴ рпΦлллΣ-ϵ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƴƻŎƘ ƛƴ ŘŜǊ tǊǸŦǳƴƎ ōŜƛƳ [{.Φ 
!ǳǎ ŘŜƳ 9ƴŜǊƎƛŜǇǊƻƎǊŀƳƳ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ƴƛǘ рл҈ ŘŜǊ ŦǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜƴ YƻǎǘŜƴ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ ²ƛǊ 
ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ǳƴŘ ȊǸƎƛƎŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ Ƴƛǘ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊπ
ǘǊŜǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ IŀǊōǳǊƎ ǎƻ ǾƛŜƭŜ {ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴŀƴǘǊŅƎŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ƴŜǊπ
ƎƛŜǇǊƻƎǊŀƳƳ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 5ŀǾƻƴ ǇǊƻŬǝŜǊǘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ŀƴǘǊŀƎǎǎǘŜƭƭŜƴŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜΣ 
Řŀ ŘŀŘǳǊŎƘ ŀƭƭŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ IǀŎƘǎǘǎŀǘȊ Ǿƻƴ ол҈ ŘŜǊ ŦǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜƴ YƻǎǘŜƴ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 
CǸǊ Řŀǎ CǀǊŘŜǊƧŀƘǊ нлнр ƭƛŜƎŜƴ но !ƴǘǊŅƎŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ DŜǎŀƳǘǾƻƭǳƳŜƴ Ǿƻƴ фттΦлллΣ-ϵ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ōŜŀƴǘǊŀƎπ
ǘŜƴ CǀǊŘŜǊǎǳƳƳŜ Ǿƻƴ нуоΦлллΣ-ϵ ǾƻǊΦ 

ǎǘǾΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ - [ƻǘƘŀǊ IƛƭƭƳŀƴƴ 



ф 

 

{ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴōŀǳŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 

bŜǳŜ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ 
½ǳƳ лмΦлмΦнлнр ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ Řŀǎ CǀǊŘŜǊƧŀƘǊ нлнс ŘƛŜ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ȊǳǊ {ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴōŀǳŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ƎŜŅƴŘŜǊǘΦ 5ƛŜ 
¦ƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜǎǘŀƴŘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎΣ .ŜǎǘŀƴŘǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎŦƻƴŘ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜǎǇŀǊƳŀǖƴŀƘπ
ƳŜƴ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭƭŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ IǀŎƘǎǘǎŀǘȊ Ǿƻƴ пл҈ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
½ǳŘŜƳ ŜƴǜŀƭƭŜƴ ŘƛŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ aƛƴŘŜǎǘŀƴǘŜƛƭ ŘŜǊ 9ƛƎŜƴƳƛǧŜƭΣ ŘƛŜ !ōŦǊŀƎŜ ŘŜǊ αǇƻǎƛǝǾ ōŜǎŎƘƛŜπ
ŘŜƴŜƴ .ŀǳǾƻǊŀƴŦǊŀƎŜά ǳƴŘ ŘƛŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ȊǳǊ .ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ ŘŜǎ ǾƻǊȊŜƛǝƎŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜōŜƎƛƴƴǎ ό.ŜƎƛƴƴ 
ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ ǾƻǊ ŘŜǊ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎύΦ aƛǘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ !ƴǘǊŀƎŜǎ ƛƳ hƴƭƛƴŜ-CǀǊŘŜǊǇƻǊǘŀƭ ǿƛǊŘ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘπ
ƳŜōŜƎƛƴƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘΦ {ƻƳƛǘ ƪǀƴƴǘŜ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ǎƻŦƻǊǘ ƴŀŎƘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ !ƴǘǊŀƎŜǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
aŀǖƴŀƘƳŜ ōŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ȊΦ.Φ ȊǳǊ ²ŀƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ tǊŜƛǎŀƴƎŜōƻǘŜƴ !ǳƊǊŅƎŜ ǾŜǊƎŜōŜƴΦ 
5ŀƎŜƎŜƴ ǎƛƴŘ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ōŜƛ {ǘŜƎŀƴƭŀƎŜƴΣ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ ŦǸǊ [ƛŜƎŜǇƭŅǘȊŜ {ǘǊƻƳǎŅǳƭŜƴκ-ƪŅǎǘŜƴΣ ¢ǊƛōǸπ
ƴŜƴς ǳƴŘ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊŀƴƭŀƎŜƴΣ {ǇƛŜƭŜǊ-κ¢ǊŀƛƴŜǊōŅƴƪŜ Ƴƛǘ ǳƴŘ ƻƘƴŜ «ōŜǊŘŀŎƘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǳƴŘ !ƴȊŜƛƎŜǘŀπ
ŦŜƭƴ ƴǳǊ ƛƳ ½ǳƎŜ ŜƛƴŜǎ bŜǳς ƻŘŜǊ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎǎōŀǳǎ ŦǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƎǸƭǝƎŜ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ Y{.-LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜ ǳƴǘŜǊ {ǇƻǊǘŜƴǘǿƛŎƪπ
ƭǳƴƎ - {ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴōŀǳ ǿǿǿΦƪǎō-ƘŀǊōǳǊƎ-ƭŀƴŘΦŘŜκǎǇƻǊǘǎǘŀŜǧŜƴōŀǳ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 

!ƴǘǊŅƎŜ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴōŀǳǎ ŦǸǊ Řŀǎ CǀǊŘŜǊƧŀƘǊ нлнс ǎƛƴŘ ōƛǎ ȊǳƳ 
мрΦлфΦнлнр ƻƴƭƛƴŜ ǸōŜǊ Řŀǎ CǀǊŘŜǊǇƻǊǘŀƭ ŜƛƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴΗ 

IƛƴǿŜƛǎŜΥ 

.ƛǧŜ ƴŜƘƳǘ ōŜƛ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ŜǳǊŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ ǳƴǎ ŀǳŦΗ 

.ƛǧŜ ƘŀƭǘŜǘ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ǳƴŘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŜǳǊŜǊ aŀǖπ
ƴŀƘƳŜ Yƻƴǘŀƪǘ Ȋǳ ǳƴǎΗ 
.ƛǧŜ ŘŜƴƪǘ ŀƴ ŘƛŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎǎǇƅƛŎƘǘΣ ǾƻǊ !ƭƭŜƳ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴ ƻŘŜǊ ǎƛŎƘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 
.ŀǳǇƘŀǎŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜǊƎŜōŜƴΗ !ǳŎƘ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴǎǘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴ ǎǇŅǘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǿŜǊŘŜƴΗ 
 

CǊŀƎŜƴ ȊǳǊ {ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴōŀǳŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘ ƛƴ ŘŜǊ Y{.-DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ - bƛŎƻƭŜ {ŎƘǳōŀŎƪ 
¢ŜƭΦ лпмлр - рурлн мм  ƴƛŎƻƭŜΦǎŎƘǳōŀŎƪϪƪǎō-ƘŀǊōǳǊƎ-ƭŀƴŘΦŘŜ 

5ŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ IŀǊōǳǊƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜ ŘŜǎ Y{. ōŜƛ ŘŜǊ !ƴπ
ǎŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ {ǇƻǊǘƎŜǊŅǘŜƴΦ 

LƳ WŀƘǊ нлнп ƪƻƴƴǘŜƴ ом !ƴǎŎƘŀũǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ DŜǎŀƳǘπ
ǾƻƭǳƳŜƴ Ǿƻƴ ŎŀΦ морΦлллΣ- ϵ Ƴƛǘ ооΦлллΣ- ϵ ōŜȊǳǎŎƘǳǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ǿŀǊŜƴ ȊΦ.Φ  ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴǎŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ CǳǖōŀƭƭǘƻǊŜΣ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎǇƭŀǧŜƴΣ {ǇƛŜƎŜƭǿŅƴŘŜΣ ŦǸǊ ŘƛŜ 
9ǊǎǘŀǳǎǎǘŀǧǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 5ŀǊǘ-!ōǘŜƛƭǳƴƎ ǎƻǿƛŜ {ƪŀǘŜǊƴΣ ŦǸǊ CƛǘƴŜǎǎƎŜǊŅǘŜΣ ¢ǳǊƴƳŀǧŜƴΣ {ŎƘƛŜǖǎǇƻǊǘǎȅǎǘŜƳŜ 
ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ Ŝƛƴ ±ƻƭǝƎƛŜǊǇŦŜǊŘΦ 

!ƴǘǊŅƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǇƻǊǘƎŜǊŅǘŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ ƭŀǳŦŜƴŘ ōƛǎ ȊǳƳ олΦлфΦнлнр ŀƴ ŘƛŜ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ ŘŜǎ Y{. 
IŀǊōǳǊƎ-[ŀƴŘ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳƳ ŦƻǊƳƭƻǎŜƴ !ƴǘǊŀƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ !ƴƎŜōƻǘ ƻŘŜǊ YƻǎǘŜƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŜƛƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴΦ 

±ŜǊŜƛƴŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭƭŜ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜ ŜƛƴŜƴ !ƴǘǊŀƎ ǎǘŜƭƭŜƴΦ .Ŝƛ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ YǊŜƛǎ{ǇƻǊǘ¢ŀƎ ƪŀƴƴ 
ŘƛŜǎŜ CǊƛǎǘ ǾŜǊƪǸǊȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ŜƛƴŜ !ƴǘǊŀƎǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿŅǊŜΦ 

5ƛŜ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ α{ǇƻǊǘƎŜǊŅǘŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎά ƛǎǘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƪǎō-
ƘŀǊōǳǊƎ-ƭŀƴŘΦŘŜκŦƻŜǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 

{ǇƻǊǘƎŜǊŅǘŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 

https://www.ksb-harburg-land.de/sportstaettenbau
https://www.ksb-harburg-land.de/sportstaettenbau
https://www.ksb-harburg-land.de/foerderprogramme
https://www.ksb-harburg-land.de/foerderprogramme


мл 

 

!Ƴ мнΦ !ǇǊƛƭ нлнп ŦŀƴŘ ƛƴ .ǊŀŎƪŜƭ ŘƛŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ȊǳƳ 
{ǇƻǊǘŀōȊŜƛŎƘŜƴ ǎǘŀǧΣ ŀƴ ŘŜǊ ǊǳƴŘ млл {ǇƻǊǘŀōȊŜƛŎƘŜƴ-tǊǸŦŜǊΥƛƴƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 
YǊŜƛǎƎŜōƛŜǘ ǘŜƛƭƴŀƘƳŜƴΦ bŜōŜƴ ŜƛƴŜƳ wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ {ǇƻǊǘŀōȊŜƛŎƘŜƴ-WŀƘǊ 
нлно ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ bŜǳŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнп ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ нлно 
LƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ƪƻƴƴǘŜ ŜƛƴŜ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜȊŀƘƭŜƴ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΥ wǳƴŘ 
нлл {ǇƻǊǘŀōȊŜƛŎƘŜƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ƛƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ǿǳǊŘŜƴ ŀōƎŜƴƻƳƳŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘŜǊǾƻǊȊǳƘŜōŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ǿƻƴ ŀŎƘǘ {ŎƘǳƭŜƴ Ƴƛǘ ±ŜǊŜƛƴŜƴΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŦǸǊ Řŀǎ 
{ǇƻǊǘŀōȊŜƛŎƘŜƴ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 

5ƛŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǇŀǊƪŀǎǎŜ IŀǊōǳǊƎ-.ǳȄǘŜƘǳŘŜ ǳƴŘ ŘŜƴ YǊŜƛǎ{ǇƻǊǘ.ǳƴŘ IŀǊōǳǊƎ-[ŀƴŘ 
ǘǊǳƎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ȊǳƳ 9ǊŦƻƭƎ ōŜƛΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ нс ±ŜǊŜƛƴŜ ŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ нΣнр 
9ǳǊƻ ǇǊƻ WǳƎŜƴŘ-{ǇƻǊǘŀōȊŜƛŎƘŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ƪƻƴƴǘŜƴ мрмн WǳƎŜƴŘŀōȊŜƛŎƘŜƴ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

±ŜǊŜƛƴǎǿŜǧōŜǿŜǊō нлно 
9ƛƴ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ǿŀǊ ŘƛŜ 9ƘǊǳƴƎ ŘŜǊ {ƛŜƎŜǊ ŘŜǎ {ǇƻǊǘŀōȊŜƛŎƘŜƴ-±ŜǊŜƛƴǎǿŜǧōŜǿŜǊōǎΦ 5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ 
ƎƭƛŜŘŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ±ŜǊŜƛƴǎƎǊǀǖŜƴΥ 

±ŜǊŜƛƴŜ ōƛǎ ммлл aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 
мΦ tƭŀǘȊΥ {/ ±ƛŜǊƘǀŦŜƴ όптΣр ҈ύ 
нΦ tƭŀǘȊΥ {± IƻƭƳ-{ŜǇǇŜƴǎŜƴ όомΣф ҈ύ 
оΦ tƭŀǘȊΥ a¢± !ǎƘŀǳǎŜƴ-DŜƘǊŘŜƴ όмоΣп ҈ύ 

±ŜǊŜƛƴŜ ǸōŜǊ ммлл aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 
мΦ tƭŀǘȊΥ ¢{± !ǳŜǘŀƭ όмрΣт ҈ύ 
нΦ tƭŀǘȊΥ ¢± aŜŎƪŜƭŦŜƭŘ όмл ҈ύ 
оΦ tƭŀǘȊΥ ±Ŧ[ WŜǎǘŜōǳǊƎ όфΣу ҈ύ 

9ƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ bŜǳŜǊǳƴƎŜƴ 
[ŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ tǊǸŦŜǊΥƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǸǊ Řŀǎ {ǇƻǊǘŀōȊŜƛŎƘŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜƳ wŀƘƳŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜŜƘǊǘΦ ½ǳŘŜƳ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎƪŀǘŀƭƻƎ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŘŜǊ ŘŜƴ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΥƛƴƴŜƴ ŀō нлнп ŜƛƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŀƴ «ōǳƴƎŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ǎƻƭƭŜƴ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ƳƻǝǾƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƛŎƘ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘ Ȋǳ ōŜǘŅǝƎŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ !ōȊŜƛŎƘŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŜǊōŜƴΦ 

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳǎ {ǇƻǊǘŀōȊŜƛŎƘŜƴ-5ƛƎƛǘŀƭ ŜǊȊƛŜƭǘΦ 
5ƛŜǎŜǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜƛƴŜ ƳƻŘŜǊƴŜ ǳƴŘ ŜŶȊƛŜƴǘŜǊŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ 
{ǇƻǊǘŀōȊŜƛŎƘŜƴΦ .ŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ Ǝǳǘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜ 
ǳƴŘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎŀōƭŅǳŦŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘΦ 

!ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ƛƳ {ŎƘǳƭǿŜǧōŜǿŜǊō 
!ǳŎƘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ {ǇƻǊǘŀōȊŜƛŎƘŜƴ-{ŎƘǳƭǿŜǧōŜǿŜǊōǎ нлно Ǝŀō Ŝǎ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜΥ 5ǊŜƛ {ŎƘǳƭŜƴ 
ŀǳǎ ŘŜƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ IŀǊōǳǊƎ ǿǳǊŘŜƴ ǾƻƳ [ŀƴŘŜǎ{ǇƻǊǘ.ǳƴŘ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 
ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΥ 

ω !ǳŜ-DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ DŀǊǎǘŜŘǘ 
ω aǸƘƭŜƴǎŎƘǳƭŜ ƛƴ IƻƭƳ-{ŜǇǇŜƴǎŜƴ 
ω CǀǊŘŜǊǎŎƘǳƭŜ !ƴ .ƻŜǊƴǎ {ƻƭƭ 

!ǳǎōƭƛŎƪ ŀǳŦ нлнр 
aƛǘ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ LƳǇǳƭǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ CǀǊŘŜǊŜǊ ǿƛŜ ŘƛŜ {ǇŀǊƪŀǎǎŜ 
IŀǊōǳǊƎ-.ǳȄǘŜƘǳŘŜΣ ǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜƳ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ {ǇƻǊǘŀōȊŜƛŎƘŜƴ-WŀƘǊ нлнр ƴƛŎƘǘǎ ƛƳ ²ŜƎŜΦ 5ƛŜ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛƴ .ǊŀŎƪŜƭ Ƙŀǘ ŜǊƴŜǳǘ ƎŜȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎ Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ tǊǸŦŜǊΥƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ǿƻƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴΣ {ŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊŜǊƴ ǎƛƴŘΣ ǳƳ ŘŜƴ .ǊŜƛǘŜƴǎǇƻǊǘ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΦ 

{ǇƻǊǘŀōȊŜƛŎƘŜƴ 



мм 

 

{ǇƻǊǘƧǳƎŜƴŘ IŀǊōǳǊƎ-[ŀƴŘ 

5ŀǎ bŜǳǎǘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǇƻǊǘƧǳƎŜƴŘ IŀǊōǳǊƎ-[ŀƴŘ 

!Ƴ нфΦ aŀƛ нлнп ŦŀƴŘ ŘƛŜ ±ƻƭƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ {ǇƻǊǘƧǳƎŜƴŘ IŀǊōǳǊƎ-[ŀƴŘ 
ƛƴ aŀǎŎƘŜƴ ǎǘŀǧΦ bŀŎƘ нт WŀƘǊŜƴ ƛǎǘ tŀǘǊƛŎƪ hΦ ²ƛǊǘȊ ŀǳǎ ŘŜƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ 
{ǇƻǊǘƧǳƎŜƴŘ ŀǳǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ǎŜƛƴŜǊ ½Ŝƛǘ ƛƳ {ǇƻǊǘƧǳƎŜƴŘ ±ƻǊǎǘŀƴŘ 
ƘŀǧŜ ŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ wƻƭƭŜƴΥ ±ƻƳ .ŜƛǎƛǘȊŜǊ ǸōŜǊ ŘŜƴ wŜŦŜǊŜƴǘŜƴ ŦǸǊ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊπ
ōŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ {ǇǊŜŎƘŜǊ ŘŜǊ {ǇƻǊǘƧǳƎŜƴŘ ƛƳ Y{. ±ƻǊǎǘŀƴŘΦ 5ƛŜ {ǇƻǊǘƧǳƎŜƴŘ 
Řŀƴƪǘ tŀǘǊƛŎƪ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ WŀƘǊŜΦ  

9ōŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳǎ ŘŜƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŀǳǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴ ƛǎǘ Wŀƴƴƛƪ {ŎƘǸǧΣ ŘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ {ǇƻǊǘƧǳƎŜƴŘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ .ƛƭŘǳƴƎ 
ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘŜƴ ǘŅǝƎ ǿŀǊΦ !ǳŎƘ Wŀƴƴƛƪ Ǝƛƭǘ ŘŜǊ 5ŀƴƪ ŘŜǊ {ǇƻǊǘƧǳƎŜƴŘ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊΦ  
²ƛŜŘŜǊƎŜǿŅƘƭǘ ǿǳǊŘŜƴ bŀŘƛƴŜ .ŜŎƘŜǊΣ aŀǊŎŜƭ .ǳǎŎƘ ǳƴŘ /ŀǊƻƭƛƴ /ƘŀǊƛƴŀ WŜǊƻƳƛƴΦ 
bŜǳ ƛƳ {ǇƻǊǘƧǳƎŜƴŘ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ƛǎǘ bŜŜƭǘƧŜ .ƛǎŎƘŜƭ ǾƻƳ {ŎƘǸǘȊŜƴǾŜǊŜƛƴ {ǇǊǀǘȊŜ-YŀƪŜƴǎǘƻǊŦΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ƎƭŜƛŎƘ 
{ǇǊŜŎƘŜǊƛƴ ŘŜǊ {ǇƻǊǘƧǳƎŜƴŘ ƛƳ Y{. ±ƻǊǎǘŀƴŘ ǿǳǊŘŜΦ  

{ǇƻǊǘǊŜƎƛƻƴ IŜƛŘŜ ǳƴŘ {ǇƻǊǘƧǳƎŜƴŘ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ 
LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŘŜǊ Y{. /ŜƭƭŜΣ IŀǊōǳǊƎ-[ŀƴŘ ǳƴŘ IŜƛŘŜƪǊŜƛǎ ŦŀƴŘŜƴ ŜƛƴƛƎŜ hƴƭƛƴŜ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ 
ǎǘŀǧΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƴ 9ǊŦƻƭƎŜƴ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ ǳƴŘ [ǀǎǳƴƎǎǿŜπ
ƎŜ ŘƛǎƪǳǝŜǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ  

!Ƴ нлΦ CŜōǊǳŀǊ нлнп ǿŀǊ ŜƛƴŜ 5ŜƭŜƎŀǝƻƴ ŘŜǊ {ǇƻǊǘƧǳƎŜƴŘ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ Y{.-DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ ƛƴ 
aŀǎŎƘŜƴΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ {ǇƻǊǘƧǳƎŜƴŘŜƴ IŀǊōǳǊƎ-[ŀƴŘ ǳƴŘ IŜƛŘŜƪǊŜƛǎ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǳƳ 
ƛƘǊŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ǾƻǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜ {ǇƻǊǘƧǳƎŜƴŘ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ ōŜȊǳǎŎƘǳǎǎǘ ŀǳǎ aƛǧŜƭƴ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜ ŘŜǎ 
[ŀƴŘŜǎ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ WǳƎŜƴŘŦǊŜƛȊŜƛǘ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘŜǊƘƻƭǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴΦ 
 
¢ƘŜƳŜƴōŜǊŜƛŎƘ .ƛƭŘǳƴƎ 

5ƛŜ WǳƭŜƛŎŀ-!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ vǳŀƭƛŬȊƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ 9ƴπ
ƎŀƎƛŜǊǘŜ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎƧǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘΣ ȊΦ.Φ .ŜǘǊŜǳŜǊϝƛƴƴŜƴ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊ- 
ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜƴΣ W-¢9!aǎΣ WǳƎŜƴŘǿŀǊǘϝƛƴƴŜƴ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴΦ  
¦ƴǎŜǊŜ WǳƭŜƛŎŀ-!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ нлнп ŦŀƴŘ Ƴƛǘ мо ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƛƴ {ǇǊǀǘȊŜ 
ƛƳ WǳƎŜƴŘŦŜǊƛŜƴƘŜƛƳ ŀƳ .ǊǳƴǎōŜǊƎ ǎǘŀǧΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǿƛŜ 
²ŜǊǘŜΣ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎΣ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎ ōŜƘŀƴŘŜƭǘΦ 
9ƛƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ƭŀƎ ŀǳŦ ŘŜǊ {ŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ {ŎƘǳǘȊ ǾƻǊ ǎŜȄǳŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ DŜǿŀƭǘ ǎƻǿƛŜ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ 
«ōǳƴƎŜƴ ȊǳǊ DǊǳǇǇŜƴƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ¢ŜŀƳōƛƭŘǳƴƎΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ŘŀƳƛǘ Ǝǳǘ ƎŜǊǸǎǘŜǘΣ ǳƳ ƛƘǊŜ !ǳŦπ
ƎŀōŜƴ ŀƭǎ WǳƎŜƴŘƭŜƛǘŜǊϝƛƴƴŜƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭ ǿŀƘǊȊǳƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ƛƴ ƛƘǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ 
ŀƪǝǾ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 

{ŎƘǳƭǎǇƻǊǘ- ǳƴŘ {ǇƻǊǘŀǎǎƛǎǘŜƴȊ-!ǳǎōƛƭŘǳƴƎŜƴ нлнп 
Lƴ нлнп ŦŀƴŘŜƴ ȊǿŜƛ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŀƴƎŜƘŜƴŘŜ {ŎƘǳƭ- ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴǎǎǇƻǊǘŀǎǎƛǎǘŜƴǘϝƛƴƴŜƴ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ±ŜǊŀƴπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ȊƛŜƭǘŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ŀōΣ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ Řŀǎ ƴǀǝƎŜ ²ƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴΣ ǳƳ 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƛƴ {ŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ  

5ŜǊ [ŜƘǊƎŀƴƎ ǳƳŦŀǎǎǘŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ¢ƘŜƳŜƴōŜǊŜƛŎƘŜΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴǎǇƛŜƭŜΣ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴŜƴ ŘŜǊ 
{ǇƻǊǘƧǳƎŜƴŘΣ ƪƻƻǇŜǊŀǝǾŜ {ǇƛŜƭŜ ƛƴ ŘŜǊ IŀƭƭŜ ǳƴŘ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ «ōǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴΦ ¢ƘŜƳŜƴ ǿƛŜ YƛƴŘŜǊōŜπ
ǘǊŜǳǳƴƎΣ YƻƴƅƛƪǘōŜǿŅƭǝƎǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ wƻƭƭŜ ŜƛƴŜǎ {ǇƻǊǘŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜƴκŜƛƴŜǊ {ǇƻǊǘŀǎǎƛǎǘŜƴǝƴ ǿǳǊŘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 
ōŜƘŀƴŘŜƭǘΦ  

5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŜƛƎŜƴŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴ ǳƴŘ ƛƴ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ 
!ƴƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 5ƛŜ {ǇƻǊǘŀǎǎƛǎǘŜƴǘϝƛƴƴŜƴ-!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ мо ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ ŀǳǎ ŘǊŜƛ 
±ŜǊŜƛƴŜƴΦ 5ƛŜ {ŎƘǳƭǎǇƻǊǘ-!ǎǎƛǎǘŜƴǘϝƛƴƴŜƴ-!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŦŀƴŘ ƛƳ !D aƻŘŜƭƭ ǎǘŀǧ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ ²ŀƭŘǎŎƘǳƭŜ ƛƴ .ǳŎƘƘƻƭȊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ƴƛǘ мо ¢b ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ  



мн 

 

{Ŝƛǘ !ƴŦŀƴƎ нлнн ǿƛǊŘ ŘƛŜ .Ŝ{{-{ŜǊǾƛŎŜǎǘŜƭƭŜ ŘŜǎ YǊŜƛǎ{ǇƻǊǘ.ǳƴŘŜǎ IŀǊōǳǊƎ-[ŀƴŘ Ǿƻƴ !ƴƛƪŀ {ŀƴŘŜǊ ƛƴ 
¢ŜƛƭȊŜƛǘ ōŜǘǊŜǳǘΦ !ǳŎƘ ƛƳ WŀƘǊ нлнп ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ {ŜǊǾƛŎŜǎǘŜƭƭŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǳƳǎŜǘȊŜƴΣ ŘƛŜ 
ŘƛŜ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǎǘŜƭƭŜƴΦ bŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ 
ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нлнп ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

.ŜǿŜƎǳƴƎǎǇŀǎǎ 
Lƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ƴŜǳƴ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǊǳƴŘ 
нΦллл YƛƴŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ŜǿŜƎǳƴƎǎǇŀǎǎ ȊǳǊ ŀƪǝǾŜƴ 
.ŜǿŜƎǳƴƎ ƳƻǝǾƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǎŀƳƳŜƭǘŜƴ ŘƛŜ 
ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜ 
отΦллл {ǘŜƳǇŜƭΦ 5ƛŜǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ŦǸǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ 
ǳƴŘ ŀƪǝǾŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ǾŜǊƎŜōŜƴΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊΥ 

ω 5ŀǎ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎŜ ½ǳǊǸŎƪƭŜƎŜƴ ŘŜǎ {ŎƘǳƭǿŜƎŜǎΣ 
ω ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎΣ ²ŜǧƪŅƳǇŦŜƴ ƻŘŜǊ 
ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ !ƪǝƻƴŜƴΣ 
ω {ǇƻǊǘ- ǳƴŘ {ŎƘǿƛƳƳŀōȊŜƛŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 
CŀƘǊǊŀŘŦǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊŜ !ƴǊŜƛȊŜ ǎŜǘȊǘŜƴ ±ŜǊƭƻǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
YƭŀǎǎŜƴǿŜǧōŜǿŜǊōŜΥ 

ω YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ ǸōŜǊ нл {ǘŜƳǇŜƭƴ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜΣ ŜƛƴŜ WŀƘǊŜǎƪŀǊǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ƛƭŘǇŀǊƪ [ǸƴŜōǳǊƎŜǊ IŜƛŘŜ 
Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ς ŘǊŜƛ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜ DŜǿƛƴƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜǿƛƴƴŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳǎƎŜƭƻǎǘΦ 
ω 5ƛŜ ŀƪǝǾǎǘŜ YƭŀǎǎŜ ƧŜŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ŜǊƘƛŜƭǘ ŜƛƴŜƴ DǳǘǎŎƘŜƛƴ ƛƳ ²ŜǊǘ Ǿƻƴ млл 9ǳǊƻ ŦǸǊ {ŎƘǳƭŀǳǎǎǘŀǧǳƴƎ 
ƎŜǎǇƻƴǎŜǊǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǇŀǊƪŀǎǎŜ IŀǊōǳǊƎ-.ǳȄǘŜƘǳŘŜΦ 
ω 5ƛŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ²ŜǎǘŜǊƘƻŦ ό.ƛƭŘ ƻōŜƴύ ǿǳǊŘŜ ŀƭǎ ŀƪǝǾǎǘŜ {ŎƘǳƭŜ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΣ Řŀ ǎƛŜ тс ҈ ŘŜǊ 
ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ {ǘŜƳǇŜƭ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜΦ !ƭǎ .ŜƭƻƘƴǳƴƎ ŜǊƘƛŜƭǘ ǎƛŜ tŀǳǎŜƴǎǇƛŜƭȊŜǳƎ ƛƳ ²ŜǊǘ Ǿƻƴ рлл 9ǳǊƻΦ 

{ǇƻǊǘƧǳƎŜƴŘ IŀǊōǳǊƎ-[ŀƴŘ 

.Ŝ{{-{ŜǊǾƛŎŜǎǘŜƭƭŜ 

 !ǳǎōƭƛŎƪ 
5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ WǳƭŜƛŎŀ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǎǘŀǊǘŜǘ ƛƳ !ǳƎǳǎǘ нлнрΦ {ƛŜ ǿƛǊŘ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ǇƻǊǘƧǳƎŜƴŘŜƴ IŜƛπ
ŘŜƪǊŜƛǎ ǳƴŘ /ŜƭƭŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 

¢ŜǊƳƛƴΥ лпΦлуΦ - луΦлуΦнлнр ό.ƛƭŘǳƴƎǎǳǊƭŀǳō ƳǀƎƭƛŎƘύ 
hǊǘΥ WǳƎŜƴŘƘƻŦ LŘƛƴƎŜƴΣ нфсуо .ŀŘ CŀƭƭƛƴƎōƻǎǘŜƭΣ YƻǎǘŜƴΥ улΣ-ϵ 

½ƛŜƭ ŘŜǊ {ǇƻǊǘƧǳƎŜƴŘ IŀǊōǳǊƎ-[ŀƴŘ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘƛŜ aǳƭǝǇƭƛƪŀǘƻǊϝƛƴƴŜƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ Ȋǳ ǳƴπ
ǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 5ŀȊǳ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ Ŝƛƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘǘǊŜũŜƴ ƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴƭŀπ
ŘǳƴƎŜƴ ŦƻƭƎŜƴ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊΦ 



мо 

 

aƛƴƛ-{ǇƻǊǘŀōȊŜƛŎƘŜƴ-¢ŀƎŜ 
aƛǘ ŘŜƴ CƛƎǳǊŜƴ IƻǇǇŜƭΣ ŘŜƳ IŀǎŜƴΣ ǳƴŘ .ǸǊǎǘŜΣ ŘŜƳ LƎŜƭΣ ǿǳǊŘŜƴ 
YƛƴŘŜǊƴ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ ŘǊŜƛ ōƛǎ ǎŜŎƘǎ WŀƘǊŜƴ ŦŀƴǘŀǎƛŜǾƻƭƭŜ ǳƴŘ 
ŀƭǘŜǊǎƎŜǊŜŎƘǘŜ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŀōŜƴǘŜǳŜǊ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ 5ƛŜ aƛƴƛ-
{ǇƻǊǘŀōȊŜƛŎƘŜƴ-¢ŀƎŜ ŦŀƴŘŜƴ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴ 
ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ ǎǘŀǧΦ ½ƛŜƭ ǿŀǊ ŜǎΣ ŘŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŘǊŀƴƎ ŘŜǊ 
YƛƴŘŜǊ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴ ǳƴŘ ƛƘƴŜƴ ŀǳŦ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘŜ ²ŜƛǎŜ CǊŜǳŘŜ ŀƴ 
ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜǊ !ƪǝǾƛǘŅǘ Ȋǳ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴΦ 

9ƛƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǊ ŘƛŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ½ŜƘƴǘƪƭŅǎǎƭŜǊƴ ŘŜǊ wŜŀƭǎŎƘǳƭŜ 
ŀƳ YŀǧŜƴōŜǊƎΥ 
ω LƳ wŀƘƳŜƴ ƛƘǊŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ŀƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎōƛƭŘŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭŜ .ǳŎƘƘƻƭȊ όCŀŎƘǊƛŎƘǘǳƴƎ {ƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻƎƛƪύ 
ǎŜǘȊǘŜƴ ǎƛŜ Řŀǎ aƛƴƛ-{ǇƻǊǘŀōȊŜƛŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ Yƛǘŀ α!Ǝƛƭƻά ǳƳΦ 
¶ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ ǎƛŜ ŀƳ нтΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп ŜƛƴŜƴ aƛƴƛ-{ǇƻǊǘŀōȊŜƛŎƘŜƴ-¢ŀƎ ŦǸǊ ǊǳƴŘ рл 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊΣ ŘŜǊ ŀǳŦ ǾƛŜƭ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ǎǝŜǖΦ 
 
!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ {ǇƻǊǘŀōȊŜƛŎƘŜƴ-tǊǸŦŜǊΥƛƴƴŜƴ 
9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ƭŀƎ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜƘǊƪǊŅƊŜƴ ƛƴ ŘƛŜ {ǇƻǊǘŀōȊŜƛŎƘŜƴ-LƴƛǝŀǝǾŜΥ 
¶ !Ƴ сΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп ǿǳǊŘŜƴ ȊŜƘƴ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ŘŜǎ [ǳƘŜ-DȅƳƴŀǎƛǳƳǎ ²ƛƴǎŜƴκ[ǳƘŜ ƛƴ ŘƛŜ 

!ōƴŀƘƳŜ ŘŜǎ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ {ǇƻǊǘŀōȊŜƛŎƘŜƴǎ ǳƴŘ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ {ǇƻǊǘŀōȊŜƛŎƘŜƴǘƻƻƭǎ 
ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΦ 

 
DŀƴȊǘŀƎǎŜƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŀō нлнс 
LƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜ DŀƴȊǘŀƎǎŜƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŀō нлнс ǾŜǊŦƻƭƎǘ 
ŘƛŜ .Ŝ{{-{ŜǊǾƛŎŜǎǘŜƭƭŜ Řŀǎ ½ƛŜƭΣ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
{ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜƴ ŀƪǝǾ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 5ƛŜ !ǳǎǿŜƛǘǳƴƎ 
ŘŜǎ DŀƴȊǘŀƎǎŀƴƎŜōƻǘǎ ŜǊǀũƴŜǘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ŘŜƴ {ǇƻǊǘ 
ƴƻŎƘ ǎǘŅǊƪŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ !ƭƭǘŀƎ Ȋǳ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊ 
ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ŦǸǊ .ŜǿŜƎǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴǎŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ Ȋǳ ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴΦ 
5ƛŜ .Ŝ{{-{ŜǊǾƛŎŜǎǘŜƭƭŜ ǾŜǊǎǘŜƘǘ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊ ŀƭǎ ±ŜǊƳƛǧƭŜǊ ǳƴŘ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊΣ ǳƳ ŀƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ς {ŎƘǳƭŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƴ 
ς ŘŜƴ 9ƛƴǎǝŜƎ ƛƴ ŘƛŜǎŜ ƴŜǳŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǎƻ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎ ǳƴŘ ƎŜǿƛƴƴōǊƛƴƎŜƴŘ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 
 
CŀȊƛǘ 
5ƛŜ .Ŝ{{-{ŜǊǾƛŎŜǎǘŜƭƭŜ ƛƳ YǊŜƛǎ{ǇƻǊǘ.ǳƴŘ IŀǊōǳǊƎ-[ŀƴŘ ƪƻƴƴǘŜ ŀǳŎƘ нлнп ŘǳǊŎƘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǳƴŘ 
ȊƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴƎŜǊŜŎƘǘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŦǸǊ .ŜǿŜƎǳƴƎ ǳƴŘ {ǇƻǊǘ ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 
ŘŜǊ 9ǊŦƻƭƎ ŘŜǎ .ŜǿŜƎǳƴƎǎǇŀǎǎŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ aƛƴƛ-{ǇƻǊǘŀōȊŜƛŎƘŜƴ-¢ŀƎŜ ȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎ ǳƴŘ ǿƛǊƪǳƴƎǎǾƻƭƭ 
ǎƻƭŎƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ǎƻȊƛŀƭŜ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ 
!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ aǳƭǝǇƭƛƪŀǘƻǊΥƛƴƴŜƴΣ ǿƛŜ [ŜƘǊƪǊŅƊŜƴΣ ǎƛŎƘŜǊǘ ȊǳŘŜƳ ŘƛŜ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ŘŜǊ LƴƛǝŀǝǾŜƴΦ 
 
±ŜǊŜƛƴŜΣ {ŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴκ-ǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜǎ ŘƛŜǎŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƳǎŜǘȊŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ǿŜƴŘŜƴ 
ǎƛŎƘ ŀƴ !ƴƛƪŀ {ŀƴŘŜǊ 
¢ŜƭΦ лпмлр - ру рлн мо 
9-aŀƛƭΥ ŀƴƛƪŀΦǎŀƴŘŜǊϪƪǎō-ƘŀǊōǳǊƎ-ƭŀƴŘΦŘŜ 

.Ŝ{{-{ŜǊǾƛŎŜǎǘŜƭƭŜ 



мп 

 

5ŜǊ YǊŜƛǎǎǇƻǊǘōǳƴŘ όY{.ύ IŀǊōǳǊƎ-[ŀƴŘ ōƭƛŎƪǘ ŀǳŦ Ŝƛƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǎ WŀƘǊ нлнп ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ !ǳǎ- ǳƴŘ CƻǊǘōƛƭπ
ŘǳƴƎŜƴ ȊǳǊǸŎƪΦ 5ŀƴƪ ŘŜǎ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊŜǎ ŘŜǊ wŜŦŜǊƛŜǊŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜƴ YƻƴȊŜǇǘŜ ƪƻƴƴǘŜƴ 
ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ǿŜƛǘŜǊƎŜōƛƭŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎŜƴ  
LƳ WŀƘǊ нлнп ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ƪƻƳǇƭŜǧŜ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜƴŘŜƴ-/-!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ 
ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ{ǇƻǊǘ.ǳƴŘǎ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ ό[{.ύ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǳƳŦŀǎǎǘ мнл [ŜǊƴŜƛƴƘŜƛπ
ǘŜƴ ǳƴŘ ƎƭƛŜŘŜǊǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘǊŜƛ aƻŘǳƭŜΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŜƛƴŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ ǳƴŘ ǇǊŀȄƛǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ vǳŀƭƛπ
ŬȊƛŜǊǳƴƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΥ  

¶ / ол-aƻŘǳƭ όол [ŜǊƴŜƛƴƘŜƛǘŜƴύΥ IƛŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ 
LƴƘŀƭǘŜ ǿƛŜ DǊǳǇǇŜƴƭŜƛǘǳƴƎΣ {ǘǳƴŘŜƴǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ tŜǊǎǀƴπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ōŜƘŀƴŘŜƭǘΦ 5ƛŜǎŜǎ aƻŘǳƭ ǿǳǊŘŜ ƛƳ 
ƳƻŘŜǊƴŜƴ .ƭŜƴŘŜŘ-[ŜŀǊƴƛƴƎ-CƻǊƳŀǘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ Řŀǎ ŘŜƴ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŜƛƴŜ ƅŜȄƛōƭŜ ½ŜƛǘŜƛƴǘŜƛƭǳƴƎ ŜǊƭŀǳōǘΦ 9ǎ ǿŀǊ 
Ƴƛǘ нл ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŀǳǎƎŜōǳŎƘǘΦ  

¶ / пл-aƻŘǳƭ όпл [ŜǊƴŜƛƴƘŜƛǘŜƴύΥ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƘŀōŜƴ 
ƘƛŜǊ ŘƛŜ ²ŀƘƭ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ȊǿŜƛ tǊƻŬƭŜƴΥ YƛƴŘŜǊά ƻŘŜǊ 
α9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜάΦ LƳ Y{. IŀǊōǳǊƎ-[ŀƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлнп 
Řŀǎ tǊƻŬƭŜ άYƛƴŘŜǊέ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΣ Řŀǎ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ŀǳǎƎŜōǳŎƘǘ 
ǿŀǊΦ  

¶ / рл-CƭŜȄ-.ŜǊŜƛŎƘ όрл [ŜǊƴŜƛƴƘŜƛǘŜƴύΥ  IƛŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŦǊŜƛ ŀǳǎ ŘŜƳ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ 
CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ ŘŜǊ ƴƛŜŘŜǊǎŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ {ǇƻǊǘōǸƴŘŜ ǿŅƘƭŜƴΣ ǳƳ ƛƘǊŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛπ
ƎŜƴΦ  

!ƭƭŜ [ŜƘǊƎŅƴƎŜ ǿǳǊŘŜƴ Ǝǳǘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƘŀōŜƴ ƛƘǊŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ōŜǊŜƛǘǎ 
ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 9ƛƴ ǘƻƭƭŜǊ 9ǊŦƻƭƎΣ ŘŜǊ ŘƛŜ ƘƻƘŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ !ƴƎŜōƻǘŜ ǿƛŘŜǊǎǇƛŜƎŜƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊπ
ŜƛƴŜ ƴǳƴ Ƴƛǘ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜƴ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜƴŘŜƴŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ Dǳǘ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘŜ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜƴŘŜ ǎƛƴŘ Řŀǎ 
wǸŎƪƎǊŀǘ ƧŜŘŜǎ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴǎΦ {ƛŜ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ ŜƛƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ {ǇƻǊǘƎǊǳǇǇŜƴΣ ŦǀǊŘŜǊƴ ŘŜƴ 
{Ǉŀǖ ǳƴŘ ŘƛŜ aƻǝǾŀǝƻƴ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘŀũŜƴ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜǎ ²ƛǎǎŜƴ Ŝƛƴ ǎƛŎƘŜǊŜǎ ǳƴŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜǎ ¦ƳŦŜƭŘΦ 5ƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƳ Y{. IŀǊōǳǊƎ-[ŀƴŘ ǘǊŅƎǘ ǎƻƳƛǘ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳǊ ½ǳƪǳƴƊǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ 
ŘŜǊ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ōŜƛΦ  

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ !ǳƎŜƴƳŜǊƪ ƭŀƎ ƛƳ WŀƘǊ нлнп ŀǳŦ ŘŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ [ƛȊŜƴȊŜƴ Ȋǳ ǊŜŀƪǝǾƛŜǊŜƴΦ aƛǘ 
ȊǿŜƛ wŜŦǊŜǎƘŜǊ-YǳǊǎŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ǎǘŀǨŀƴŘŜƴΣ ǿǳǊŘŜ Ŝǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΣ ƭŀƴƎ ŀōƎŜƭŀǳŦŜƴŜ [ƛȊŜƴπ
ȊŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊƴΦ 9ǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ǸōŜǊ ол ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ ƛƘǊŜ [ƛȊŜƴȊŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŀƪǝǾƛŜǊŜƴ ς ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ aŀǖπ
ƴŀƘƳŜΣ ǳƳ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜƴŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴŜ ȊǳǊǸŎƪȊǳƎŜǿƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ 9ȄǇŜǊǝǎŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Ȋǳ 
ƴǳǘȊŜƴΦ  

CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎŜƴ  
LƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ Y{. IŀǊōǳǊƎ-[ŀƴŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǎŜƛƴ !ƴƎŜōƻǘ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴ ǳƴŘ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ¢ƘŜƳŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ŀƴōƛŜǘŜƴΦ ±ƻƴ αYƭŜƛƴŜ {ǇƛŜƭŜ ŦǸǊ ƧŜŘŜǎ !ƭǘŜǊ ά 
ǳƴŘ α!ǘƘƭŜǝƪǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦǸǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜά ƛƳ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘōŜǊŜƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
αDŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜǊ {ǇƻǊǘǎǘǳƴŘŜƴά ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳƳ CƛǘƴŜǎǎ- ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǎǇƻǊǘ Ƴƛǘ 
αCƛǘōŀƭƭǘǊƻƳƳŜƭƴέ ǳƴŘ ά{ǇƻǊǘƭƛŎƘ ŀƪǝǾ ƛƳ !ƭǘŜǊέ ǿŀǊ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜƴŘŜƴ Ŝǘπ
ǿŀǎ ŘŀōŜƛΦ !ǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ [ƛȊŜƴȊǎǘǳŦŜ Ǝŀō Ŝǎ !ƴƎŜōƻǘŜ Ȋǳ CŜƭŘŜƴƪǊŀƛǎ ǳƴŘ wŜǎƛπ
ƭƛŜƴȊΦ Lƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мм CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ мтт ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ ƎŜǎŎƘǳƭǘΦ  

¦ƴǎŜǊŜ !ǳǎς ǳƴŘ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎŜƴ  



мр 

 

5ŀǎ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ IƛƎƘƭƛƎƘǘ нлнп ǿŀǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎ ƛƳ CƻǊǳƳǎŦƻǊƳŀǘΣ Řŀǎ ŀƳ 
нрΦ ǳƴŘ нсΦ aŀƛ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ αIŜƛŘŜ-9ǊƭŜōƴƛǎά ƛƴ ¦ƴŘŜƭƻƘ ǎǘŀǨŀƴŘΦ YƴŀǇǇ рл 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ ƴǳǘȊǘŜƴ ŘƛŜǎŜǎ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜΣ Řŀǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ aǀƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳǊ «ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎΣ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ǳƴπ
ǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘŜΦ  

5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƛŜ YǊŀƊǘǊŀƛƴƛƴƎΣ /ŀǊŘƛƻCƛǘΣ wŜǎƛƭƛπ
ŜƴȊΣ !ŎƘǘǎŀƳƪŜƛǘ ǳƴŘ α[ŜǊƴŜƴ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎά Ƴƛǘ bŀǘǳǊ-[ŜǊƴƛƴƘŀƭǘŜƴ ǿŅƘƭŜƴΦ tŜǊ wŀŘ 

ƻŘŜǊ Ȋǳ Cǳǖ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ IŜƛŘŜƭŀƴŘǎŎƘŀƊ ŜǊƪǳƴŘŜǘ ǳƴŘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŜƛƴŜǎ ƴŀǘǳǊŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ hǳǘŘƻƻǊπ
ǎǇƻǊǘǎ ǘƘŜƳŀǝǎƛŜǊǘΦ  

5ƛŜ ½ǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ƘƻƘŜƴ CŀŎƘƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ŘŜǎ wŜŦŜǊƛŜǊŜƴŘŜƴ-¢ŜŀƳǎ ǿŀǊ ǸōŜǊπ
ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘ ƘƻŎƘΦ YƻƳƳŜƴǘŀǊŜ ǿƛŜ αDǊƻǖŀǊǝƎŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǎ !ƴƎŜōƻǘΣ ƳŜƘǊ ƎŜƘǘ ƴƛŎƘǘάΣ 
α{ǳǇŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ - ǘƻƭƭŜ ¦ƴǘŜǊƪǳƴƊ ǳƴŘ ƪƭŀǎǎŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣά ǳƴŘ α{ŜƘǊ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜǊ ²ƻǊƪǎƘƻǇ-aƛȄά 
ǳƴŘ αYƻƳƳŜ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ ǿƛŜŘŜǊΗέ ǳƴǘŜǊǎǘǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜƴ 9ǊŦƻƭƎ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΦ  

vǳŀƭƛŬȄ-{ŜƳƛƴŀǊŜΥ  
CǸǊ ±ŜǊŜƛƴǎŦǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜ ǿǳǊŘŜƴ vǳŀƭƛŬȄ-{ŜƳƛƴŀǊŜ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ hƴƭƛƴŜ-
{ŜƳƛƴŀǊŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ {ŜƳƛƴŀǊŜΣ ŘƛŜ ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ǸōŜǊ Řŀǎ 
.ƛƭŘǳƴƎǎǇƻǊǘŀƭ ŘŜǎ [{. ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ǎƛƴŘΣ ŘŜŎƪǘŜƴ Ŝƛƴ ōǊŜƛǘŜǎ {ǇŜƪǘǊǳƳ ŀƴ ¢ƘŜπ
ƳŜƴ ŀō ǳƴŘ ǎǝŜǖŜƴ ŀǳŦ ǇƻǎƛǝǾŜ wŜǎƻƴŀƴȊΦ  

5ŀƴƪ ŀƴ ŘƛŜ wŜŦŜǊƛŜǊŜƴŘŜƴ  
9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ ƎŜōǸƘǊǘ ŘŜƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ wŜŦŜǊƛŜǊŜƴŘŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ 
CŀŎƘǿƛǎǎŜƴΣ ƛƘǊŜǊ [ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ȊǳƳ 9ǊŦƻƭƎ ŘŜǊ !ǳǎ- ǳƴŘ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎŜƴ 
ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ LƘǊ 9ƛƴǎŀǘȊ Ƙŀǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ LƴƘŀƭǘŜ ƭŜōŜƴŘƛƎ ǳƴŘ ǇǊŀȄƛǎƴŀƘ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ 
ŘƛŜ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƎŜǿŜŎƪǘΦ  

aƛǘ ŘƛŜǎŜƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ ǳƴŘ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ Y{. IŀǊōǳǊƎ-[ŀƴŘ ŀǳŎƘ нлнп ǿƛŜπ
ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ CŀŎƘƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƛƳ {ǇƻǊǘ 
ƭŜƛǎǘŜƴΦ  
 
!ǳǎōƭƛŎƪ ǳƴŘ LƴŦƻ   
!ƴŦŀƴƎ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нлнр Ǝƛōǘ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ wŜŦǊŜǎƘŜǊ нΦл ŘƛŜ «[ /-[ƛȊŜƴȊ Ȋǳ ǾŜǊƭŅƴπ
ƎŜǊƴΦ !Ƴ ноΦκнпΦ !ǳƎǳǎǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭ αIŜƛŘŜōƭǸǘŜά ŘƛŜ bŜǳŀǳƅŀƎŜ ŘŜǎ «[-CƻǊǳƳǎ Ƴƛǘ ƛƴǘŜǊŜǎπ
ǎŀƴǘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ŦǸǊ «[ ƛƳ YƛƴŘŜǊǎǇƻǊǘ ƛƴ DŀƴȊǘŀƎǎǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴΦ Lƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ 
WŀƘǊŜǎƘŅƭƊŜ ǎǘŀǊǘŜǘ Řŀƴƴ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ «[ / !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ aƻŘǳƭ / ол ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ   

 

5ŀǎ ƪƻƳǇƭŜǧŜ !ǳǎ- ǳƴŘ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎǎ-tǊƻƎǊŀƳƳ ǿƛǊŘ ƛƴ !ōǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊƴ {. IŜƛπ
ŘŜƪǊŜƛǎ ǳƴŘ Y{. /ŜƭƭŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǳƳ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǘƘŜƳŀǝǎŎƘŜ «ōŜǊǎŎƘƴŜƛŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ 
CǸǊ ŀƭƭŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ όŜƛƴ αtŀŘƭŜǘάύ ƎŜƴǳǘȊǘΦ !ƭƭŜ !ƴπ
ƎŜōƻǘŜ ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ƛƴ ŜƛƴŜƳ CƭȅŜǊΣ ŘŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜ ŘŜǎ Y{. 
ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 9ōŜƴǎƻ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ǳƴǎŜǊŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ƛƳ .ƛƭŘǳƴƎǎǇƻǊǘŀƭ 
ŘŜǎ [{. Ȋǳ ŬƴŘŜƴΣ ǿƻǊǸōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘΦ   

vw /ƻŘŜ ǎŎŀƴƴŜƴ ǳƴŘ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ƛƳ tŀŘƭŜǘ ŀƴǎŎƘŀǳŜƴΦ  
 

¦ƴǎŜǊŜ !ǳǎς ǳƴŘ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎŜƴ  



мс 

 

нлнп ƪƻƴƴǘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ нлпΦупс ϵ [{. aƛǧŜƭ ǳƴŘ мффΦлллϵ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ IŀǊōǳǊƎ ǾŜǊǘŜƛƭǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ фу ±ŜǊŜƛƴŜ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ŦǸǊ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ млнм ƎŜƳŜƭŘŜǘŜƴ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ŜƛƴŜƴ ½ǳǎŎƘǳǎǎΦ 
 
CǸǊ ŘƛŜ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊōŜǎȊǳǎŎƘǳǎǎǳƴƎ ǎƛƴŘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ CǊƛǎǘŜƴ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΥ 
омΦлмΦнлнр - .ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ «[-½ǳǎŎƘǸǎǎŜ нлнп ƛƳ [{.-LƴǘǊŀƴŜǘ 

омΦлрΦнлнр - hƴƭƛƴŜōŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ нлнп 
 
²ŜƛǘŜǊƘƛƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŦƻƭƎŜƴŘŜǎ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴ Υ 

* 5ƛŜ .ŜȊǳǎŎƘǳǎǎǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǳƴǘŜǊ ½ǳƎǊǳƴŘŜƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ƎǸƭǝƎŜƴ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ŘŜǎ 
[ŀƴŘŜǎ{ǇƻǊǘ.ǳƴŘŜǎ bŘǎΦ 

* ŘƛŜ hƴƭƛƴŜ-.ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ŘŜǊ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖŜƴ aƛǧŜƭǾŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ «[κ¢ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ 
нлнп Ƴǳǎǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ōƛǎ ȊǳƳ омΦлмΦнлнр ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ .ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ «[κ¢ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎ 
ƪŀƴƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎŜǊƘŜōǳƴƎ ƻŘŜǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ wŜƛǘŜǊ Ϧ«[κ¢ .ŜȊǳǎŎƘǳǎǎǳƴƎϦ ƛƳ [{.-LƴǘǊŀƴŜǘ 
ŀōƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 !ŎƘǘǳƴƎΥ Ȋǳ ōŜǎǘŅǝƎŜƴ ǎƛƴŘ [{.-aƛǧŜƭ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴŀƭŜ aƛǧŜƭΗ aƛǘ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ wŀǘŜ ŘŜǊ «[-½ǳǎŎƘǸǎǎŜ 
 ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ aƛǧŜƭ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜ IŀǊōǳǊƎ ǾŜǊǘŜƛƭǘΦ .ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊōŜƛ ǳƳ 
 ŜƛƴŜ !ǳǎǎŎƘƭǳǎǎŦǊƛǎǘ ƘŀƴŘŜƭǘΦ .Ŝƛ CǊƛǎǘǾŜǊǎŅǳƳƴƛǎ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜƴ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ȊǳǊǸŎƪƎŜŦƻǊŘŜǊǘ 
 ǿŜǊŘŜƴΗ 

* .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳǊ !ƴǘǊŅƎŜ ŀǳŦ .ŜȊǳǎŎƘǳǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ ƴŜōŜƴōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊƴΣ ŘƛŜ ōƛǎ ȊǳƳ 
омΦлрΦнлнр ƛƳ [{.-LƴǘǊŀƴŜǘ ōŜǎǘŅǝƎǘ ǎƛƴŘΦ  

* 5ƛŜ «[κ¢ .ŜȊǳǎŎƘǳǎǎǳƴƎ нлнр ƪŀƴƴ ŀō aƛǧŜ aŅǊȊ ƛƳ [{.-LƴǘǊŀƴŜǘ ōŜŀƴǘǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ tƅŜƎŜ 
όƘƛƴȊǳŦǸƎŜƴκƭǀǎŎƘŜƴ Ǿƻƴ «[κ¢ύ ŘŜǊ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊƭƛǎǘŜ ƛǎǘ ōŜǊŜƛǘǎ ǎƻŦƻǊǘ ƴŀŎƘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ «[κ¢ 
.ŜȊǳǎŎƘǳǎǎǳƴƎ нлнп - ƳǀƎƭƛŎƘΦ  

* .ŜȊǳǎŎƘǳǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƴǳǊ ƴŜōŜƴōŜǊǳƅƛŎƘŜ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƎǸƭǝƎŜƴ ǾƻƳ 5h{. 
ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜƴ [ƛȊŜƴȊΣ ŘƛŜ ƛƳ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ WŀƘǊ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ǘŅǝƎ ǿŀǊŜƴκǎƛƴŘΦ 

* 5ƛŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ ȊǳƳ ±ŜǊŜƛƴ ƪŀƴƴ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎ ƛƳ [{.-LƴǘǊŀƴŜǘ ǳƴǘŜǊ 
9ƛƴƎŀōŜ ŘŜǊ [ƛȊŜƴȊƴǳƳƳŜǊ ǳƴŘ ŘŜǎ DŜōǳǊǘǎŘŀǘǳƳǎ ǾƻǊƴŜƘƳŜƴΦ 

 ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŘŀŦǸǊ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ŀǳǎǎǘŜƭƭŜƴŘŜ CŀŎƘǾŜǊōŀƴŘ ŘƛŜ [ƛȊŜƴȊ ƛƳ {ȅǎǘŜƳ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘ ōȊǿΦ 
ŜƛƴƎŜǇƅŜƎǘ ƘŀǘΦ {ƻƭƭǘŜ ŜƛƴŜ [ƛȊŜƴȊ ƛƳ {ȅǎǘŜƳ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘ ƻŘŜǊ ŜƛƴƎŜǇƅŜƎǘ ǎŜƛƴΣ ƛǎǘ ŘƛŜ 
½ǳǎŜƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ YƻǇƛŜ ŘŜǊ [ƛȊŜƴȊ ŀƴ ŘƛŜ Y{.-DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ ƴǀǝƎΦ 

     όǾƻƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ 5h{.-[ƛȊŜƴȊ ōƛǧŜ ōŜƛŘŜ {ŜƛǘŜƴ ŜƛƴǊŜƛŎƘŜƴύ 

* 9ƛƴ ƎǸƭǝƎŜǊ CǊŜƛǎǘŜƭƭǳƴƎǎōŜǎŎƘŜƛŘ Ƴǳǎǎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴΦ 

* 5ƛŜ ½ŀƘƭǳƴƎ ŘŜǊ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊǾŜǊƎǸǘǳƴƎ Ƴǳǎǎ ǳƴōŀǊ ŀǳŦ Řŀǎ Yƻƴǘƻ ŘŜǎ «[ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

* 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳǊ ƴŜōŜƴōŜǊǳƅƛŎƘ ǘŅǝƎŜ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ ōŜȊǳǎŎƘǳǎǎǘΦ 

* 5ƛŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎ ŘŜǊ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊȊǳǎŎƘǸǎǎŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ƘŀƭōƧŅƘǊƭƛŎƘΗ 

* 5ƛŜ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜ ǿǿǿΦƪǎō-ƘŀǊōǳǊƎ-ƭŀƴŘΦŘŜ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 
 
.Ŝƛ CǊŀƎŜƴ ȊǳǊ «[κ¢ .ŜȊǳǎŎƘǳǎǎǳƴƎ ƳŜƭŘŜǘ ŜǳŎƘ ōƛǧŜ ƛƴ ŘŜǊ Y{.-DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜΦ  

«ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊōŜȊǳǎŎƘǳǎǎǳƴƎ 

https://www.ksb-harburg-land.de/files/downloads/231rilizuschuesseuel2020.pdf
http://www.ksb-harburg-land.de/index.php/F%C3%B6rderrichtlinien.html


мт 

 
 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǸōŜǊ ŘƛǾŜǊǎŜ CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ{ǇƻǊǘ.ǳƴŘŜǎ 
ǳƴŘ ŘŜǊ {ǇƻǊǘƧǳƎŜƴŘ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴΣ ŘŜǊ 5{99Σ ŘŜǊ [ƻǧƻ-{ǇƻǊǘ-{ǝƊǳƴƎ ŜǘŎΦ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭ 
Ȋǳ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΦ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ CǀǊŘŜǊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ǳƴǘŜǊ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƪǎō-ƘŀǊōǳǊƎ-ƭŀƴŘΦŘŜκŦƻŜǊŘŜǊǳƴƎ 

CǀǊŘŜǊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ Y{.κ {ǇƻƴǎƻǊŜƴ 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ {ǇƻƴǎƻǊŜƴ 

2021 2022 2023 2024

Landkreis Harburg фмΦтпсΣлл ϵмрнΦлллΣлл ϵмрнΦлллΣлл ϵмффΦлллΣлл ϵ

LSB Niedersachsen мутΦллтΣлл ϵнлмΦтпмΣлл ϵнлнΦнтуΣлл ϵнлпΦупсΣлл ϵ

Corona-Überbrückungshilfe Landkreis Harburg млуΦнрпΣлл ϵ

Landkreis Harburg нрΦлллΣлл ϵнрΦлллΣлл ϵнрΦлллΣлл ϵооΦлллΣлл ϵ

Sparkasse Harburg-Buxtehude рΦлллΣлл ϵ

Talent- und Leistungsförderung Landkreis Harburg нпΦлллΣлл ϵнпΦлллΣлл ϵнпΦлллΣлл ϵнпΦлллΣлл ϵ

Sportstättenbauförderung LSB Niedersachsen нпмΦсссΣлл ϵнлпΦтпфΣлл ϵосфΦлнфΣлл ϵрфоΦттрΣлл ϵ

Bezuschussung von JugendfreizeitenSportjugend Niedersachsen офлΣлл ϵ

Bezuschussung von JugendfreizeitenLandkreis Harburg мΦслрΣлл ϵ

Tandem Workshops - SchutzkonzeptSportjugend Niedersachsen нΦмррΣлл ϵпΦррнΣсл ϵмпΦпмуΣлф ϵофΦтснΣру ϵ

Aktiv für Geflüchtete LSB Niedersachsen мΦннтΣпн ϵнΦтсфΣфс ϵ

Sportabzeichenförderung Sparkasse Harburg-Buxtehude оΦлллΣлл ϵоΦлллΣлл ϵоΦлллΣлл ϵоΦлллΣлл ϵ

Sportabzeichenförderung KSB Harburg-Land мΦффуΣлл ϵнΦлллΣлл ϵнΦлллΣлл ϵнΦлллΣлл ϵ

супΦунсΣлл ϵсмуΦсслΣлн ϵтффΦпфрΣлр ϵмΦмллΦфууΣру ϵ

Übungsleiterbezuschussung

Sportgeräteförderung

Förderungen /  Zuschüsse 2020 bis 2024 an Vereine und Kreisfachverbände

https://www.ksb-harburg-land.de/foerderprogramme


му 

 

YǊŜƛǎ{ǇƻǊǘōǳƴŘ ǳƴŘ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ IŀǊōǳǊƎ ƭŀŘŜƴ ŀƳ ŜǊǎǘŜƴ CǊŜƛǘŀƎ ƛƳ aŅǊȊ ȊǳƳ αCŜǎǘ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǎά ŜƛƴΦ 
Lƴ ŜƛƴŜƳ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ {ǇƻǊǘƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǇƻǊǘƭŜǊ ŦǸǊ ƛƘǊŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ 
9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ŦǸǊ ƛƘǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƎŜŜƘǊǘΦ 
5ǳǊŎƘ ŘŜƴ !ōŜƴŘ ŦǸƘǊǘŜ ŀƳ лмΦ aŅǊȊ нлнп Řŀǎ aƻŘŜǊŀǘƻǊŜƴ-¢ŜŀƳ {Ŝōŀǎǝŀƴ [ǸƘǊ ǳƴŘ tŀǘǊƛŎƪ hΦ ²ƛǊǘȊΦ  

DŜŜƘǊǘ ǿǳǊŘŜƴ мт {ǇƻǊǘƭŜǊƛƴƴŜƴΣ {ǇƻǊǘƭŜǊ ǳƴŘ у CǳƴƪǝƻƴŅǊŜΣ ŀǳǎ ŘŜƴ {ǇƻǊǘŀǊǘŜƴ !ŜǊƻōƛŎǘǳǊƴŜƴΣ IŀƴŘōŀƭƭΣ 
WǳŘƻΣ [ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪΣ {ŎƘƛŜǖǎǇƻǊǘΣ {ŎƘǿƛƳƳŜƴΣ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ ǳƴŘ ¢ǳǊƴŜƴΣ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ŜǊǎǘƪƭŀǎǎƛƎŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 
ŀǳŦ [ŀƴŘŜǎ- ǳƴŘ .ǳƴŘŜǎŜōŜƴŜ ǳƴŘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǎƻƎŀǊ ŦǸǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ 9ǊŦƻƭƎŜΦ 

²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ǿǳǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ƎŜŜƘǊǘΥ {ŎƘǸƭŜǊƳŀƴƴǎŎƘŀƊ !ŜǊƻōƛŎ ¢Ǌƛƻ !Y ф-мм .ƭŀǳ-²Ŝƛǎǎ 
.ǳŎƘƘƻƭȊΣ WǳƎŜƴŘƳŀƴƴǎŎƘŀƊ 5ŀƳŜƴƅƻǊŜǧ ¦мр .ƭŀǳ-²Ŝƛǎǎ .ǳŎƘƘƻƭȊ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ŘƛŜ 
[ŀǘŜƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŀƳ ! .ƭŀǳ-²Ŝƛǎǎ .ǳŎƘƘƻƭȊΦ 

!ƭǎ {ǇƻǊǘƭŜǊƛƴ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ǿǳǊŘŜ /ŀǊƻƭƛƴ /ƘŀǊƛƴŀ WŜǊƻƳƛƴ ǾƻƳ I{± 
{ǘǀŎƪǘŜ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ /ƘŀǊƛƴŀ ŜǊƭŀƴƎǘŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ WǳŘƻǇŀǊǘƴŜǊ ōŜƛ ŘŜƴ 
9ǳǊƻǇŀƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ {ƭƻǿŜƴƛŜƴ ŘŜƴ млΦ tƭŀǘȊ ǳƴŘ ōŜƛƳ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ 
WǳŘƻ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ƛƴ ¢ƻƪƛƻ ŘŜƴ .ǊƻƴȊŜǊŀƴƎΦ 
{ǇƻǊǘƭŜǊ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ǿǳǊŘŜ CǊŜŘŜǊƛƪ wƛŜōŜǎŜƭƭ ǾƻƳ {/ {ŜŜǾŜǘŀƭΦ CǊŜŘŜǊƛƪ ǿŀǊ 
Ƴƛǘ ȊǿŜƛ DƻƭŘς ǳƴŘ ȊǿŜƛ .ǊƻƴȊŜƳŜŘŀƛƭƭŜƴ ŘŜǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘǎǘŜ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ-
{ŎƘǿƛƳƳŜǊ ōŜƛ ŘŜƴ ƴƛŜŘŜǊǎŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘŜǎς ǳƴŘ 
[ŀƴŘŜǎƧŀƘǊƎŀƴƎǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴΦ  
5Ŝƴ {ƻƴŘŜǊǇǊŜƛǎ ŘŜǊ {ǇƻǊǘƧǳƎŜƴŘ IŀǊōǳǊƎ-[ŀƴŘ ŜǊƘƛŜƭǘ Řŀǎ ¢ǊŀƛƴŜǊǘŜŀƳ WǳŘƻ 
ŘŜǎ I{± {ǘǀŎƪǘŜ ƛƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǊ ¦ǊƪǳƴŘŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ {ŎƘŜŎƪ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нрлΣ-ϵΦ 
5ŀǎ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎǘ ƎŜǇǊŅƎǘ Ǿƻƴ 

²ŜǧƪŀƳǇŧŜǘǊŜǳǳƴƎΣ ½ŜƭǘƭŀƎŜǊƴΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ !ǳǎƅǸƎŜƴΣ ¢ŀƎŜǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƎƴŜƴΣ CŜǊƛŜƴŎŀƳǇǎ ǾƻǊ hǊǘ 
ǳƴŘ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜ !ƪǝƻƴǎǘŀƎŜ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ wŀƴƎŜƭƴ ǳƴŘ wŀǳŦŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƳ ƳŜƘǊΦ 

5ŜǊ !ƭƳǳǘ-9ǳǝƴ-tǊŜƛǎ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŀƴ ŘŜƴ {/ {ŜŜǾŜǘŀƭ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘΦ 
±ŜǊƎŜōŜƴΦ {Ŝƛǘ DǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ƛƳ WŀƘǊ мффф ǿƛǊŘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŦǸǊ ǳƴŘ Ƴƛǘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƎǊƻǖ 
ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ŜǊƘƛŜƭǘ ŜƛƴŜ ¦ǊƪǳƴŘŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ {ŎƘŜŎƪ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ рллΣ-ϵΦ 
 
!ƭƭŜ 9ƘǊǳƴƎŜƴ ƛƴƪƭΦ 9ƘǊǳƴƎǎǘŜȄǘŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ нлнп Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 
!ǳŦƎŜƭƻŎƪŜǊǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {Ƙƻǿ!Ŏǘǎ ¢{± 9ƛƴǘǊŀŎƘǘ IƛǨŜƭŘ 
αbŜȄǘ [ŜǾŜƭά  ǳƴŘ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƪǊƻōŀǝƪ-{Ƙƻǿ ǾƻƳ a¢± tŀǧŜƴǎŜƴΦ 
 
нлнр ŬƴŘŜǘ Řŀǎ CŜǎǘ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǎ ŀƳ лтΦ aŅǊȊ нлнр ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘƘŀƭƭŜ ²ƛƴǎŜƴ ǎǘŀǧΦ 
 

CŜǎǘ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǎ нлнп 

https://www.ksb-harburg-land.de/files/pdf/veranstaltungen/fest-des-sports/broschuere-fest-des-sports-2024.pdf


мф 

 

[ŀƴŘǊŀǘ wŀƛƴŜǊ wŜƳǇŜ ǾŜǊƭƛŜƘ ŘŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎǇǊŜƛǎ ŘŜǎ [ŀƴŘǊŀπ
ǘŜǎ ŀƴ .ŜǊƴƘŀǊŘ ²ƻƭŦ ǳΦŀΦ ŦǸǊ ǸōŜǊ рл WŀƘǊŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ƛƳ ±ŜǊŜƛƴ ǳƴŘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ол WŀƘǊŜ ƛƳ ±ŜǊōŀƴŘΦ 5ŀ .ŜǊƴŘ ŀƳ CŜǎǘ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǎ 
ƴƛŎƘǘ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ǸōŜǊƎŀō [ŀƴŘǊŀǘ wŜƳǇŜ ŘƛŜ ¦ǊƪǳƴŘŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ 
{ŎƘŜŎƪ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ рллΣ-ϵ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ wǳƴŘŜ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ .ǸǊƻΦ 
 

5ŜǊ [ŀƴŘǊŀǘ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ IŀǊōǳǊƎ ȊŜƛŎƘƴŜǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎǇǊŜƛǎ 
ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘ ƎǊƻπ

ǖŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ǾƛŜƭ IŜǊȊōƭǳǘ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴ ǳƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ α9ƘǊŜƴŀƳǘ ƛƳ {ǇƻǊǘά ƛƳ .Ŝπ
ǊŜƛŎƘ ŘŜǎ YǊŜƛǎǎǇƻǊǘōǳƴŘŜǎ IŀǊōǳǊƎ-[ŀƴŘ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΦ  

DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǎƻǊƎǘ ŘƛŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘŀŦǸǊΣ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƳ {ǇƻǊǘ ǎǘŅǊƪŜǊ ƛƴ ŘŜƴ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ Ȋǳ 
ǊǸŎƪŜƴΦ 9ǎ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƭƻƘƴǘΣ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ŀƪǝǾ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 5ŀŦǸǊ Ŝƛƴ 
5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ αƎǊƻǖŜƴ .ǸƘƴŜά ōŜƭƻōƛƎǘ Ȋǳ ǿŜǊπ
ŘŜƴΣ ƛǎǘ {ƛƴƴ ŘŜǎ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎǇǊŜƛǎŜǎΦ   

5ŜǊ !ƭƳǳǘ-9ǳǝƴ-DŜŘŜƴƪǇǊŜƛǎ ǿƛǊŘ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ άCŜǎǘǎ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǎέ 
ǾŜǊƭƛŜƘŜƴΦ 
!ǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴ ŦǸǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘΦ 5ƛŜ tǊŜƛǎǘǊŅƎŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 
ŜƛƴŜ ¦ǊƪǳƴŘŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ {ŎƘŜŎƪ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ рллΣ-ϵ 5ƛŜǎŜǊ .ŜǘǊŀƎ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘŜƴ 
±ŜǊŜƛƴ ōȊǿΦ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ŦǸǊ DŜǊŅǘŜΣ ¢ǊƛƪƻǘǎΣ ŜƛƴŜ CŜƛŜǊ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ !ǳǎƅǳƎ ƻΦŅΦ 
Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ  
±ƛŜƭŜ ±ŜǊŜƛƴŜ ƭŜƛǎǘŜƴ ǾƻǊōƛƭŘƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ƛƳ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘōŜǊŜƛŎƘΦ ¦ƴŘ Ŝǎ 
ƭƛŜƎǘ ŀƴ ŜǳŎƘΣ ǳƴǎ ŘŀǾƻƴ Ȋǳ ŜǊȊŅƘƭŜƴΦ .ŜǿŜǊōǳƴƎŜƴ ōƛǧŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ȊǳƳ 
WŀƘǊŜǎŜƴŘŜ ŀƴ ŘƛŜ Y{. DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜΦ 

нлмф ¢{± hǾŜǊ-.ǳƭƭŜƴƘŀǳǎŜƴ 

нлму {± ¢ǊŜƭŘŜ-YŀƪŜƴǎǘƻǊŦ 

9ƘǊŜƴŀƳǘǎǇǊŜƛǎ ŘŜǎ [ŀƴŘǊŀǘŜǎ 

!ƭƳǳǘ-9ǳǝƴ-tǊŜƛǎ 

нлно t{± DǊŜǾŜƭŀǳ 

нлнп {/ {ŜŜǾŜǘŀƭ 



нл 

 

5ƛŜ ǾƻƳ [{. bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ǇƻǊǘōǸƴŘŜƴ ƛƴƛǝƛŜǊǘŜ !ƪǝƻƴ α9ƘǊŜƴŀƳǘ 

ǸōŜǊǊŀǎŎƘǘά ƎƛƴƎ ŀƳ мнΦлпΦнлнп ƛƴ ŘƛŜ тΦ wǳƴŘŜΦ .ƛǎ ȊǳƳ олΦмлΦнлнп ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜ ŘŜƳ 

YǊŜƛǎǎǇƻǊǘōǳƴŘ IŀǊōǳǊƎ-[ŀƴŘ ŜΦ±Φ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎ 9ƴƎŀƎƛŜǊǘŜ ŀǳǎ ƛƘǊŜƴ wŜƛƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ȊǳǊ 

α±ŜǊŜƛƴǎƘŜƭŘƛƴά ƻŘŜǊ ȊǳƳ α±ŜǊŜƛƴǎƘŜƭŘŜƴά ǾƻǊǎŎƘƭŀƎŜƴΦ 

α«ōŜǊǊŀǎŎƘǘά ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 9ƴƎŀƎƛŜǊǘŜ ŀǳǎ ŀƭƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎ- ǳƴŘ ±ŜǊōŀƴŘǎŀǊōŜƛǘΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ 

ŀǳŎƘ ŘƛŜ αƪƭŜƛƴŜƴάΣ ƻƊ ǾŜǊǎǘŜŎƪǘŜƴ IŜƭŦŜǊΣ ǿƛŜ YǳŎƘŜƴōŅŎƪŜǊΣ ¢-{ƘƛǊǘ-²ŅǎŎƘŜǊΣ tƭŀǘȊǿŀǊǘŜΣ 

IŀǳǎƳŜƛǎǘŜǊΧΧΦΦ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜǎǳŎƘǘΦ ½ƛŜƭŜ ŘŜǊ !ƪǝƻƴ ǎƛƴŘΥ 

- 9ƴƎŀƎƛŜǊǘŜ ƛƳ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴ ǿŜǊǘǎŎƘŅǘȊŜƴ ϧ ƛƴ ŘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǎƛŎƘǘōŀǊ ǿŜǊŘŜƴ ƭŀǎǎŜƴ 

- bŜǳŜ LƳǇǳƭǎŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎǎƪǳƭǘǳǊ ƛƴ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜƴ ƎŜōŜƴ 

- ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ŦǸǊ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ aƛǘŀǊōŜƛǘ ŜǊƘǀƘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ «[-¢ŅǝƎƪŜƛǘ 

ǳƴŘ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎŀǊōŜƛǘ ƭƛŜƎǘ 

мп ±ŜǊŜƛƴǎƘŜƭŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴǎƘŜƭŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴΦ 

 

9ƘǊŜƴŀƳǘ ǸōŜǊǊŀǎŎƘǘ нлнп 


