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ƛƳ 

[ŀƴŘƪǊŜƛǎ IŀǊōǳǊƎ 

 

јéŔĲũĲŰШ?ċŰťШŉƬƖШĲƨĲƖШťŸŰƣŔŰƨŔĲƖũŔĦőĲƚШEŰŊċŊĲůĲŰƣШ
ŔůШƻĲƖŊċŰŊĲŰШsċőƖШ-ШĲƨĲƖШEŔŰƚċƣǍШůċĦőƣШƨŰƚĲƖĲ 

]ĲůĲŔŰƚĦőċŉƣШƚƣęƖťĲƖгљ 
 

EŔŰШŊĲƚƨŰĬĲƚШsċőƖШΞΜΞΣШƽƬŰƚĦőĲŰШƽŔƖШ 
ċũũĲŰШéĲƖĲŔŰĲŰШƨŰĬШŔőƖĲŰШ~ŔƣŊũŔĲĬĲƖŰЯШ 

ĬĲŰШuƖĲŔƚŉċĦőƻĲƖĤęŰĬĲŰЯШ 
ĬĲůШxċŰĬťƖĲŔƚШcċƖĤƨƖŊШƨŰĬШƚĲŔŰĲŰШ~ŔƣċƖĤĲŔƣĲŰĬĲŰ 

ƨŰĬШċũũĲŰШ[ƖĲƨŰĬĲŰШĬĲƚШÉƓŸƖƣƚЮ 
 

ÖƽĲШ7ċőŰƽĲŊЯШxŸƣőċƖШcŔũũůċŰŰЯШÉĲĤċƚƣŔċŰШxƬőƖЯ 
9ċƖůĲŰШÂĲƣĲƖƚĲŰЯШÂċƣƖŔĦťШ§ЮШìŔƖƣǍЯШuċŔШÖǭĲũůċŰŰЯШ 
 ĲĲũƣŢĲШ7ŔƚĦőĲũЯШ ũĤŔŰШüŔƖťЯШ ċĬŔŰĲШ7ĲĦőĲƖ 

ÑċŰŢċШ]ƖƬŰĤĲƖŊЯШ ŔĦŸũĲШÉĦőƨĤċĦťЯШsĲƚƚŔťċШuƨőũЯ 
ŰŔťċШÉċŰĬĲƖЯШ ŰŔƣċШ§őũőŸƖƚƣЯШsŸŰċƚШÑƖƁĤƚ 



н 

 

LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ 
¢ƛǘŜƭΥ {ǇƻǊǘ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎάΣ bǊΦ лмκнлнн 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ YǊŜƛǎǎǇƻǊǘōǳƴŘ IŀǊōǳǊƎ-[ŀƴŘ ŜΦ±ΦΣ wŀǘƘŀǳǎǎǘǊΦ слΣ  
 нмпно ²ƛƴǎŜƴΣ ¢ŜƭΦΥ лпмтм-стс фп лΣ CŀȄΥ лпмтм-стс фп нр 
 9-aŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƪǎō-ƘŀǊōǳǊƎ-ƭŀƴŘΦŘŜ 
 LƴǘŜǊƴŜǘΥ ǿǿǿΦƪǎō-ƘŀǊōǳǊƎ-ƭŀƴŘΦŘŜ 

ÉĲŔƣĲ  

Ο ШÑĲƖůŔŰĲЯШċƨƚШĬĲƖШ]ĲƚĦőęŉƣƚƚƣĲũũĲЯШ°ǭŰƨŰŊƚǍĲŔƣĲŰ 

ΠЯΡ ШuÉ7-éŸƖƚŔƣǍĲŰĬĲƖШ-ШÖƽĲШ7ċőŰƽĲŊ 

Σ ШƚƣƻЮШéŸƖƚŔƣǍĲŰĬĲƖШ-ШÉĲĤċƚƣŔċŰШШxƬőƖ 

Τ ШƚƣƻЮШéŸƖƚŔƣǍĲŰĬĲƖШ-ШxŸƣőċƖШcŔũũůċŰŰЯШÉƓŸƖƣƚƣęƣƣĲŰĤċƨŉƁƖĬĲƖƨŰŊ 

Υ ÉƓŸƖƣƚƣęƣƣĲŰĤċƨŉƁƖĬĲƖƨŰŊЯШÉƓŸƖƣŊĲƖęƣĲŉƁƖĬĲƖƨŰŊ 

Φ xĲċĬĲƖ-ÅĲŊŔŸŰĲŰЯШÚĤƨŰŊƚũĲŔƣĲƖĤĲǍƨƚĦőƨƚƚƨŰŊ 

ΝΜ-ΝΞ 7ŔũĬƨŰŊ 

ΝΟ [ƁƖĬĲƖƨŰŊĲŰШƨŰĬШÉƓŸŰƚŸƖĲŰ 

ΝΠЯШΝΡ ÉƓŸƖƣŢƨŊĲŰĬШƨŰĬШ[És 

ΝΣЯШΝΤ 7ĲÉÉ-ÉĲƖƻŔĦĲƚƣĲũũĲШ-ШŰŔťċШÉċŰĬĲƖ 

ΝΥЯШΝΦ ÉƓŸƖƣċĤǍĲŔĦőĲŰ 

ΞΜ [ĲƚƣШĬĲƚШÉƓŸƖƣƚ 

ΞΝ ũůƨƣ-EƨƣŔŰ-ÂƖĲŔƚЯШEőƖĲŰċůƣƚƓƖĲŔƚШĬĲƚШxċŰĬƖċƣƚ 

ΞΞ EőƖĲŰċůƣШƬĤĲƖƖċƚĦőƣШΞΜΞΡ 

ΞΟ ťƣŔƻШŊĲŊĲŰШƚĲǂƨċũŔƚŔĲƖƣĲШ]ĲƽċũƣШŔůШÉƓŸƖƣ 

ΞΠ uƖĲŔƚÉƓŸƖƣÑċŊШΞΜΞΣ 

  

  

  

  

  

fŰőċũƣ 

http://www.ksb-harburg-land.de/
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ΜΣЮΜΟЮ [ĲƚƣШĬĲƚШÉƓŸƖƣƚШŔŰШĬĲƖШ7ƨƖŊШÉĲĲƻĲƣċũШcŔƣƣŉĲũĬ 

ΞΝЮΜΠЮ éŸũũƻĲƖƚċůůũƨŰŊШĬĲƖШÉƓŸƖƣŢƨŊĲŰĬШcċƖĤƨƖŊ-xċŰĬШŔŰШ~ċƚĦőĲŰ 

 ÉƓŸƖƣċĤǍĲŔĦőĲŰƓƖƬŉĲƖƣċŊƨŰŊШ-ШÑĲƖůŔŰШƚƣĲőƣШŰŸĦőШŰŔĦőƣШŉĲƚƣ 

ĤŔƚШΟΝЮΜΡЮ §ŰũŔŰĲШ ŰƣƖċŊƚƣĲũũƨŰŊШÚx-üƨƚĦőƬƚƚĲШŉƬƖШΞΜΞΣ 
ΟΝЮΜΡЮ uƖĲŔƚÉĲŰŔŸƖĲŰÑċŊШċůШuŔĲťĲĤĲƖŊ 

ΜΡЮΜΣЮ uƖĲŔƚÉƓŸƖƣÑċŊШΞΜΞΣШŔŰШĬĲƖШ7ƨƖŊШÉĲĲƻĲƣċũШcŔƣƣŉĲũĬ 

ΟΜЮΜΦЮ ĤŊċĤĲƣĲƖůŔŰШÉƓŸƖƣƚƣęƣƣĲŰĤċƨŉƁƖĬĲƖċŰƣƖęŊĲШŉƬƖШΞΜΞΤ 
ΟΜЮΜΦЮ ĤŊċĤĲƣĲƖůŔŰШÉƓŸƖƣŊĲƖęƣĲŉƁƖĬĲƖƨŰŊШΞΜΞΣ 
 
ΟΜЮΝΝЮ ĤŊċĤĲƣĲƖůŔŰШ[ċőƖƣťŸƚƣĲŰШÑċũĲŰƣ-ШƨŰĬШxĲŔƚƣƨŰŊƚŉƁƖĬĲƖƨŰŊШΞΜΞΣ 
 ы ĦőƣƨŰŊгШ?ċŰċĦőШĲŔŰŊĲƖĲŔĦőƣĲШ ŰƣƖęŊĲШťƁŰŰĲŰШŰŔĦőƣШĤĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊƣШƽĲƖĬĲŰгь 

ΟΝЮΜΝЮ ĤŊċĤĲŉƖŔƚƣШ7ĲƚƣċŰĬƚĲƖőĲĤƨŰŊШŔůШxÉ7-ÂŸƖƣċũ 
ΟΝЮΜΝЮ ĤŊċĤĲŉƖŔƚƣШ7ĲƚƣęƣŔŊƨŰŊШĬĲƖШÚx-7ĲǍƨƚĦőƨƚƚƨŰŊШĬĲƚШéŸƖŢċőƖĲƚ 
 
7ŔƣƣĲШĤĲċĦőƣĲƣШċƨĦőШċťƣƨĲũũĲШcŔŰƽĲŔƚĲШċƨŉШƨŰƚĲƖĲƖШcŸůĲƓċŊĲа 
ƽƽƽЮťƚĤ-őċƖĤƨƖŊ-ũċŰĬЮĬĲ 
 
ƨŰĬШƨŰƚĲƖĲŰШ ĲƽƚũĲƣƣĲƖЯШĬĲŰШƽŔƖШΝΠ-ƣęŊŔŊШŉƖĲŔƣċŊƚШƓĲƖШE-~ċŔũШƻĲƖƚĦőŔĦťĲŰЮ 

°ǭŰƨŰŊƚǍĲŔƣĲŰаШ 
~ŸŰƣċŊЯШ?ŔĲŰƚƣċŊЯШ?ŸŰŰĲƖƚƣċŊЯШ[ƖĲŔƣċŊа  
ΜΦЮΜΜШтШΝΟЮΜΜШÖőƖ 
 

ƨŰĬШŰċĦőШéĲƖĲŔŰĤċƖƨŰŊ 
 
uÉ7ШfŰƣĲƖŰĲƣƚĲŔƣĲаШƽƽƽЮťƚĤ-őċƖĤƨƖŊ-ũċŰĬЮĬĲ 
 
?ŔĲШuÉ7-]ĲƚĦőęŉƣƚƚƣĲũũĲШŔƚƣШĲƖƖĲŔĦőĤċƖШƨŰƣĲƖаШΜΠΝΜΡШ-ШΡΥΡΜΞ-Μ 
 

?ŔĲШĲŔŰǍĲũŰĲŰШ~ŔƣċƖĤĲŔƣĲƖаŔŰŰĲŰШƚŔŰĬШƽŔĲШŉŸũŊƣШǍƨШĲƖƖĲŔĦőĲŰа 
 ŔĦŸũĲШÉĦőƨĤċĦťа 
ÑĲũЮШΜΠΝΜΡШ-ШΡΥΡΜΞ-ШΝΝЯШŔŰŉŸѻťƚĤ-őċƖĤƨƖŊ-ũċŰĬЮĬĲ 
sĲƚƚŔťċШuƨőũа 
ÑĲũЮШΜΠΝΜΡШ-ШΡΥΡΜΞ-ШΝΞЯШŔŰŉŸѻťƚĤ-őċƖĤƨƖŊ-ũċŰĬЮĬĲ 
ŰŔƣċШ§őũőŸƖƚƣаШыÉƓŸƖƣċĤǍĲŔĦőĲŰĤĲċƨŉƣƖċŊƣĲь 
ÑĲũЮШΜΠΝΜΡШ-ШΡΥΡΜΞ-ШΝΟЯШƚƓŸƖƣċĤǍĲŔĦőĲŰѻťƚĤ-őċƖĤƨƖŊ-ũċŰĬЮĬĲЯШĤƨĲƖŸѻťƚĤ-őċƖĤƨƖŊ-ũċŰĬЮĬĲ 
ÑċŰŢċШ]ƖƬŰĤĲƖŊаШыÉƓŸƖƣƖĲŉĲƖĲŰƣŔŰь 
ÑĲũЮШΜΠΝΜΡШ-ШΡΥΡΜΞ-ШΝΠЯШƣċŰŢċЮŊƖƨĲŰĤĲƖŊѻťƚĤ-őċƖĤƨƖŊ-ũċŰĬЮĬĲ 
[ƖĲŔƽŔũũŔŊĲŰĬŔĲŰƚƣШ-ШsŸŰċƚШÑƖƁĤƚШыĤŔƚШ[ĲĤƖƨċƖШΞΜΞΣь 
ΜΠΝΜΡШΡΥΡΜΞтШΝΦЯШ[ƖĲŔƽŔũũŔŊĲŰĬŔĲŰƚƣѻťƚĤ-őċƖĤƨƖŊ-ũċŰĬЮĬĲ 

ÑĲƖůŔŰĲШΞΜΞΣ 

uÉ7Ш]ĲƚĦőęŉƣƚƚƣĲũũĲ 

https://www.ksb-harburg-land.de/
https://www.ksb-harburg-land.de/downloads
https://www.ksb-harburg-land.de
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ÅƬĦťĤũŔĦťШΞΜΞΡШƨŰĬШ ƨƚĤũŔĦťШΞΜΞΣ 

xŔĲĤĲШÉƓŸƖƣŉƖĲƨŰĬŔŰŰĲŰШƨŰĬШÉƓŸƖƣŉƖĲƨŰĬĲЯ 

ƽĲŰŰШƽŔƖШċƨŉШĬċƚШsċőƖШΞΜΞΡШǍƨƖƬĦťĤũŔĦťĲŰЯШĬċŰŰШƚĲőĲŰШƽŔƖШĲŔŰШsċőƖШƻŸũũĲƖШcƁőĲр
ƓƨŰťƣĲЯШƻŸũũĲƖШEŰŊċŊĲůĲŰƣШƨŰĬШƻŸũũĲƖШŊĲůĲŔŰƚċůĲƖШEƖŉŸũŊĲЮШ?ĲƖШuƖĲŔƚƚƓŸƖƣр
ĤƨŰĬШƨŰĬШƚĲŔŰĲШéĲƖĲŔŰĲШőċĤĲŰШŊĲǍĲŔŊƣЯШƽŔĲШƚƣċƖťШĬĲƖШÉƓŸƖƣШŔůШxċŰĬťƖĲŔƚШcċƖр
ĤƨƖŊШƻĲƖƽƨƖǍĲũƣШŔƚƣШтШƨŰĬШƽŔĲШũĲĤĲŰĬŔŊШĲƖШĤũĲŔĤƣЮ 

EőƖĲŰċůƣШƨŰĬШsƨĤŔũęĲŰ 
~ŔƣШƨŰƚĲƖĲƖШ ťƣŔŸŰШјEőƖĲŰċůƣШƬĤĲƖƖċƚĦőƣљШťŸŰŰƣĲŰШƽŔƖШŔŰШΝΞШéĲƖĲŔŰĲŰШũċŰŊŢęőр
ƖŔŊШĲŰŊċŊŔĲƖƣĲŰШ~ŔƣŊũŔĲĬĲƖŰШƨŰƚĲƖĲŰШ?ċŰťШċƨƚƚƓƖĲĦőĲŰЮШ?ċƚШEőƖĲŰċůƣШŔƚƣШĬċƚШ
cĲƖǍƚƣƬĦťШƨŰƚĲƖĲƚШÉƓŸƖƣƚШтШŸőŰĲШĬŔĲƚĲШŊęĤĲШĲƚШťĲŔŰĲШ7ĲƽĲŊƨŰŊЯШťĲŔŰĲШ]ĲůĲŔŰƚĦőċŉƣЯШťĲŔŰĲШéĲƖĲŔŰĲЮ 

ÉŔĲĤĲŰШéĲƖĲŔŰĲШŉĲŔĲƖƣĲŰШĤĲĲŔŰĬƖƨĦťĲŰĬĲШsƨĤŔũęĲŰШтШƻŸŰШΤΡШĤŔƚШőŔŰШǍƨШΝΤΡШsċőƖĲŰШéĲƖĲŔŰƚŊĲƚĦőŔĦőƣĲЮШ
7ĲƚŸŰĬĲƖƚШőĲƖƻŸƖǍƨőĲĤĲŰШŔƚƣШĬċƚШΝΤΡ-ŢęőƖŔŊĲШ7ĲƚƣĲőĲŰШĬĲƚШÑÉéШìŔŰƚĲŰЯШĬċƚШĲŔŰĬƖƨĦťƚƻŸũũШǍĲŔŊƣЯШƽŔĲШ
ƣŔĲŉШĬĲƖШÉƓŸƖƣШƚĲŔƣШ]ĲŰĲƖċƣŔŸŰĲŰШŔůШxċŰĬťƖĲŔƚШƻĲƖƽƨƖǍĲũƣШŔƚƣЮ 

ÉƓŸƖƣũŔĦőĲШEƖŉŸũŊĲШƨŰĬШéĲƖċŰƚƣċũƣƨŰŊĲŰ 
¶ ÖŰƚĲƖĲШéĲƖĲŔŰĲШŰċőůĲŰШċŰШǍċőũƖĲŔĦőĲŰШ~ĲŔƚƣĲƖƚĦőċŉƣĲŰШċƨŉШ7ĲǍŔƖťƚ-ЯШxċŰр
ĬĲƚ-ЯШ7ƨŰĬĲƚ-ШƨŰĬШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲƖШEĤĲŰĲШƣĲŔũЮШ?ŔĲШxĲŔƚƣƨŰŊĲŰШƽĲƖĬĲŰШƣƖċĬŔƣŔŸŰĲũũШĤĲŔůШ[ĲƚƣШĬĲƚШ
ÉƓŸƖƣƚШŔůШ~ęƖǍШŊĲůĲŔŰƚċůШůŔƣШĬĲůШxċŰĬťƖĲŔƚШcċƖĤƨƖŊШŊĲƽƬƖĬŔŊƣЮ 

¶ ?ċƖƬĤĲƖШőŔŰċƨƚШƚŔŰĬШĬŔĲШéĲƖĲŔŰĲШĤĲŔШƻŔĲũĲŰШ[ĲƚƣĲŰШƻŸƖШ§ƖƣШƓƖęƚĲŰƣЮШÖŰĬШĬŔĲШéŸũťƚũċƨŉƚĲƖŔĲШƨůШĬĲŰШ
cĲŔĬŢĲƖШ9ƨƓШƨŰƚĲƖĲƖШÉƓŸƖƣƻĲƖĲŔŰĲШĤũĲŔĤƣШĲŔŰШÂƨĤũŔťƨůƚůċŊŰĲƣаШÑċƨƚĲŰĬĲШ~ĲŰƚĦőĲŰЯШŸĤШŢƨŰŊШŸĬĲƖШ
ċũƣЯШőċĤĲŰШůŔƣШ7ĲŊĲŔƚƣĲƖƨŰŊШƣĲŔũŊĲŰŸůůĲŰЮШ?ċƚШŔƚƣШŊĲũĲĤƣĲШ]ĲůĲŔŰƚĦőċŉƣг 

ÉƓŸƖƣĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚƓũċŰШтШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲШƨŰĬШcĲƖċƨƚŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰ 
EŔŰШƽŔĦőƣŔŊĲƚШEƖĲŔŊŰŔƚШƽċƖШĬŔĲШéŸƖƚƣĲũũƨŰŊШĬĲƖШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲШċƨƚШĬĲůШÉƓŸƖƣĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚƓũċŰШĬĲƚШxċŰĬр
ťƖĲŔƚĲƚЮ 

¶ ΥΡӖШƨŰƚĲƖĲƖШéĲƖĲŔŰĲШĤĲƣĲŔũŔŊƣĲŰШƚŔĦőШċŰШĬĲƖШ7ĲŉƖċŊƨŰŊЮ 

¶ üĲŰƣƖċũĲШÂƖŸĤũĲůĲаШǍƨШƽĲŰŔŊШcċũũĲŰǍĲŔƣĲŰШċůШ ċĦőůŔƣƣċŊШƨŰĬШǍƨШƽĲŰŔŊĲШÉĦőƽŔůůĤęĬĲƖШŉƬƖШÖŰр
ƣĲƖƖŔĦőƣШƨŰĬШìĲƣƣťċůƓŉƚƓŸƖƣЮ 

¶ ?ŔĲШ]ċŰǍƣċŊƚƚĦőƨũĲШťƁŰŰƣĲШĬŔĲШcċũũĲŰƓƖŸĤũĲůċƣŔťШŰŸĦőШƻĲƖƚĦőęƖŉĲŰЮ 

¶ ΠΦШéĲƖĲŔŰĲШťƁŰŰĲŰШƚŔĦőШĲŔŰĲШ[ƨƚŔŸŰШƻŸƖƚƣĲũũĲŰШтШĲŔŰШŊƖŸơĲƚШÂŸƣĲŰǍŔċũШĤĲŔШŔŰƚŊĲƚċůƣШΝΥΡШéĲƖĲŔŰĲŰ 

fŰШĲŔŰĲůШĲƖƚƣĲŰШ[ŸƖƨůШůŔƣШĬĲŰШ7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖŰШċƨƚШĬĲůШxċŰĬťƖĲŔƚШƽƨƖĬĲŰШĬŔĲШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲШĬŔƚťƨƣŔĲƖƣЮШ
?ċƚШÑƖĲǭĲŰШƚŸũũШΞΜΞΣШŉŸƖƣŊĲƚĲƣǍƣШƽĲƖĬĲŰЮШ 

?ĲƖШxċŰĬťƖĲŔƚШƽŔƖĬШĬĲŰШ7ĲƖŔĦőƣШŔůШÉĦőƨũ-ШƨŰĬШÉƓŸƖƣċƨƚƚĦőƨƚƚШΞΜΞΣШƻŸƖƚƣĲũũĲŰШƨŰĬШůŔƣШÂŸũŔƣŔťĲƖŰШƬĤĲƖШ
ŰęĦőƚƣĲШÉĦőƖŔƣƣĲШĤĲƖċƣĲŰЮШ ŰƚĦőũŔĲơĲŰĬШƽŔƖĬШĬĲƖШuÉ7ШůŔƣШƚĲŔŰĲŰШéĲƖĲŔŰĲŰШ[ŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШǍƨƖШéĲƖĤĲƚƚĲр
ƖƨŰŊШĬĲƖШÉŔƣƨċƣŔŸŰШĲƖċƖĤĲŔƣĲŰЮ 

ÉĦőƨƣǍШƻŸƖШƚĲǂƨċũŔƚŔĲƖƣĲƖШ]Ĳƽċũƣ 
EŔŰШÑőĲůċЯШĬċƚШƨŰƚШĤĲƚŸŰĬĲƖƚШċůШcĲƖǍĲŰШũŔĲŊƣаШĬĲƖШÉĦőƨƣǍШƻŸŰШuŔŰĬĲƖŰШƨŰĬШsƨŊĲŰĬũŔĦőĲŰЮ 

¶ 7ĲƖĲŔƣƚШΝΞШéĲƖĲŔŰĲШƚŔŰĬШǍĲƖƣŔǯǍŔĲƖƣЯШƽĲŔƣĲƖĲШΞΜШŔůШÂƖŸǍĲƚƚЯШƻŔĲũĲШƽĲŔƣĲƖĲШƻŸƖŊĲůĲƖťƣЮ 

¶ ÚĤĲƖШΤΜШéĲƖƣƖċƨĲŰƚƓĲƖƚŸŰĲŰШƚƣĲőĲŰШŔŰШĬĲŰШéĲƖĲŔŰĲŰШċũƚШ ŰƚƓƖĲĦőƓċƖƣŰĲƖШĤĲр
ƖĲŔƣЮ 

¶ EŔŰШŢęőƖũŔĦőĲƚШ ƨƚƣċƨƚĦő-ШƨŰĬШìĲŔƣĲƖĤŔũĬƨŰŊƚƣƖĲǭĲŰШƚƣęƖťƣШŔőƖĲШ ƖĤĲŔƣЮ 

¶ üƨƚęƣǍũŔĦőШƽƨƖĬĲШĬċƚШxÂÅ-ÂƖŸŢĲťƣШƽĲŔƣĲƖŊĲŉƬőƖƣаШuŔŰĬĲƖƖĲĦőƣĲШƽĲƖĬĲŰШuŔŰĬĲƖŰШ
ƨŰĬШsƨŊĲŰĬũŔĦőĲŰШĬŔƖĲťƣШƻĲƖůŔƣƣĲũƣЮШ?ċŉƬƖШƽƨƖĬĲШĲŔŰШƓęĬċŊŸŊŔƚĦőĲƚШuŸŰǍĲƓƣШ
ĲŰƣƽŔĦťĲũƣЯШĬċƚШƚƓŔĲũĲƖŔƚĦőШÅĲĦőƣĲШŉƬƖШΣ-ШĤŔƚШΝΜ-sęőƖŔŊĲШĲƖťũęƖƣЮШ?ƖĲŔШéĲƖĲŔŰĲШőċр
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р 

 

ĤĲŰШĲƚШĤĲƖĲŔƣƚШƨůŊĲƚĲƣǍƣЮШEƖŊęŰǍĲŰĬШŊŔĤƣШĲƚШĲŔŰĲШuŔŰĬĲƖƖĲĦőƣĲ- ƨƚƚƣĲũũƨŰŊЯШĬŔĲШťƬŰŉƣŔŊШŔŰШéĲƖĲŔŰĲŰШ
ŊĲǍĲŔŊƣШƽŔƖĬЮ 

¶ 7ĲŔůШxċŰĬĲƚƚƓŸƖƣƣċŊШƚƣĲũũƣĲШĬĲƖШuÉ7ШĲŔŰĲŰШ ŰƣƖċŊШǍƨůШÉĦőƨƣǍťŸŰǍĲƓƣЯШĬĲƖШċŰŊĲŰŸůůĲŰШƽƨƖĬĲЮШ
üŔĲũаШfŰŰĲƖőċũĤШƻŸŰШΡШsċőƖĲŰШƚŸũũĲŰШċũũĲШΠΤШÉƓŸƖƣĤƬŰĬĲШƨŰĬШŔŰŰĲƖőċũĤШƻŸŰШΝΜШsċőƖĲŰШůŔŰĬĲƚƣĲŰƚШ
ΟΜӖШċũũĲƖШéĲƖĲŔŰĲШŔŰШ ŔĲĬĲƖƚċĦőƚĲŰШĲŔŰШÉĦőƨƣǍťŸŰǍĲƓƣШőċĤĲŰЮ 

fŰťũƨƚŔŸŰШ 
?ĲƖШÉƓŸƖƣŔƻċƣŔŸŰƚƣċŊШŔŰШ7ƨĦőőŸũǍШőċƣШƬĤĲƖШΠΜΜШuŔŰĬĲƖШƨŰĬШsƨŊĲŰĬũŔĦőĲШůŔƣШ7ĲőŔŰр
ĬĲƖƨŰŊĲŰШǍƨƚċůůĲŰŊĲĤƖċĦőƣШтШĲŔŰШ[ĲƚƣШƻŸũũĲƖШuƖċŉƣЯШ[ƖĲƨĬĲШƨŰĬШ?ċŰťĤċƖťĲŔƣЮ 

¶ ΞΥШƨŰƚĲƖĲƖШéĲƖĲŔŰĲШĲŰŊċŊŔĲƖĲŰШƚŔĦőШĤĲƖĲŔƣƚШŉƬƖШfŰťũƨƚŔŸŰЮШ 

¶ ΞΜΞΣШƚŸũũĲŰШĬŔĲШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲШĲŔŰĲƖШ7ĲŉƖċŊƨŰŊШĤĲŔШƨŰƚĲƖĲŰШéĲƖĲŔŰĲŰШĬċǍƨШƻĲƖр
ƁǭĲŰƣũŔĦőƣШƨŰĬШĲŔŰĲШŊƖŸơĲШÉƓŸƖƣƻĲƖċŰƚƣċũƣƨŰŊШŉƬƖШ~ĲŰƚĦőĲŰШůŔƣШ7ĲőŔŰĬĲƖƨŰŊШ
ŔŰШìŔŰƚĲŰШыxƨőĲьШŸƖŊċŰŔƚŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

üƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШƨŰĬШ ċĦőƽƨĦőƚċƖĤĲŔƣ 
?ŔĲШÅĲŊŔŸŰċũťŸŰŉĲƖĲŰǍĲŰШőċĤĲŰШƚŔĦőШċũƚШƽŔĦőƣŔŊĲƚШuŸůůƨŰŔťċƣŔŸŰƚŉŸƖůċƣШůŔƣШƨŰƚĲƖĲŰШéĲƖĲŔŰĲŰШ
ĲƣċĤũŔĲƖƣЮ 

¶ ~ŔƣШƨŰƚĲƖĲƖШůŸĤŔũĲŰШÉƓŸƖƣƚƣċƣŔŸŰШťŸŰŰƣĲŰШƽŔƖШőƨŰĬĲƖƣĲШuŔŰĬĲƖШŉƬƖШ7ĲƽĲŊƨŰŊШĤĲŊĲŔƚƣĲƖŰЮШ?ċŰťШĬĲƚШ
EŔŰƚċƣǍĲƚШƨŰƚĲƖĲƚШ[ƖĲŔƽŔũũŔŊĲŰĬŔĲŰƚƣũĲŔƚƣĲŰĬĲŰЯШsŸŰċƚШÑƖƁĤƚЯШťŸŰŰƣĲШĬŔĲШÉƓŸƖƣƚƣċƣŔŸŰШƻŔĲũĲШuŔŰĬĲƖШ
ŔŰШéĲƖĲŔŰĲŰЯШÉĦőƨũĲŰШƨŰĬШĤĲŔШјÉƓŸƖƣШŔůШÂċƖťљШŔŰШìŔŰƚĲŰШыxƨőĲьШŉƬƖШ7ĲƽĲŊƨŰŊШĤĲŊĲŔƚƣĲƖŰШ 

¶ fůШsċŰƨċƖШΞΜΞΣШŉŸũŊƣШĲŔŰĲШŊƖŸơĲШ9őċũũĲŰŊĲШůŔƣШƬĤĲƖШΡΜΜШÑĲŔũŰĲőůĲŰĬĲŰЮШ?ċƚШŔƚƣШ ċĦőƽƨĦőƚċƖĤĲŔƣЯШ
ĬŔĲШ[ƖĲƨĬĲШůċĦőƣг 

[ċĦőƻĲƖĤęŰĬĲШƨŰĬШŰĲƨĲШìĲŊĲ 
?ĲƖШuÉ7ШƁǭŰĲƣĲШĬĲŰШ[ċĦőƻĲƖĤċŰĬƚċƨƚƚĦőƨƚƚШċƨĦőШŉƬƖШéĲƖĲŔŰĲЯШĬĲƖĲŰШÉƓŸƖƣċƖƣĲŰШŰƨƖШċƨŉШxċŰĬĲƚĲĤĲр
ŰĲШƻĲƖƣƖĲƣĲŰШƚŔŰĬЮШÚĤĲƖШΞΜШÉƓŸƖƣċƖƣĲŰШƽċƖĲŰШĬċĤĲŔШтШĲŔŰШƻŸũũĲƖШEƖŉŸũŊЮШEŔŰĲШĬċŉƬƖШŰŸƣƽĲŰĬŔŊĲШÉċƣǍƨŰŊƚр
ĲƖŊęŰǍƨŰŊШŔƚƣШŊĲƓũċŰƣЮ 

[ƁƖĬĲƖƨŰŊШƨŰĬШÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊ 
?ĲƖШxċŰĬťƖĲŔƚШcċƖĤƨƖŊШĲƖőƁőƣĲШƣƖŸƣǍШċŰŊĲƚƓċŰŰƣĲƖШ[ŔŰċŰǍũċŊĲШĬŔĲШüƨƚĦőƬƚƚĲШŉƬƖШÚĤƨŰŊƚũĲŔƣĲŰĬĲЯШ
ÉƓŸƖƣŊĲƖęƣĲШƨŰĬШÑċũĲŰƣŉƁƖĬĲƖƨŰŊШƨůШΟӖШŉƬƖШΞΜΞΣШƨŰĬШΞΜΞΤШǍƨШ]ƨŰƚƣĲŰШƨŰƚĲƖĲƖШéĲƖĲŔŰĲЮШ 

ÖŰĬШĬŔĲШÉƓċƖťċƚƚĲШcċƖĤƨƖŊ-7ƨǂƣĲőƨĬĲШőċƣШůŔƣШΡЮΜΜΜШEƨƖŸШĬŔĲШ ƨƚƚƣĲũũƨŰŊШƬĤĲƖШuŔŰĬĲƖƖĲĦőƣĲШƨŰƣĲƖр
ƚƣƬƣǍƣЮШ?ċŉƬƖШƚċŊĲШŔĦőаШcĲƖǍũŔĦőĲŰШ?ċŰťг 

ƨƚĤũŔĦť 
xŔĲĤĲШÉƓŸƖƣŉƖĲƨŰĬŔŰŰĲŰШƨŰĬШÉƓŸƖƣŉƖĲƨŰĬĲЯ 

ċůШΡЮШsƨŰŔШΞΜΞΣШƚĲőĲŰШƽŔƖШƨŰƚШĤĲŔůШŰęĦőƚƣĲŰШuƖĲŔƚƚƓŸƖƣƣċŊШŔŰШĬĲƖШ7ƨƖŊШÉĲĲƻĲƣċũЮШfĦőШŉƖĲƨĲШůŔĦőШċƨŉШ
ĲŔŰĲШƚƣċƖťĲШ7ĲƣĲŔũŔŊƨŰŊШƨŰƚĲƖĲƖШéĲƖĲŔŰĲШƨŰĬШ]ęƚƣĲЮ 

xċƚƚƣШƨŰƚШŊĲůĲŔŰƚċůШĬċŉƬƖШƚŸƖŊĲŰЯШĬċƚƚШĬĲƖШÉƓŸƖƣШŔůШxċŰĬťƖĲŔƚШcċƖĤƨƖŊШċƨĦőШŔŰШüƨťƨŰŉƣШĬċƚШĤũĲŔĤƣЯШ
ƽċƚШĲƖШőĲƨƣĲШŔƚƣаШĲŔŰШ§ƖƣШĬĲƖШ7ĲƽĲŊƨŰŊЯШĬĲƖШ]ĲůĲŔŰƚĦőċŉƣШƨŰĬШĬĲƖШ[ƖĲƨĬĲЮ 

EƨĲƖ 

Uwe Bahnweg 
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с 

 

ƨƚШĬĲůШ[ċĦőƻĲƖĤċŰĬƚċƨƚƚĦőƨƚƚШƽŔƖĬШĬĲƖШÉƓŸƖƣċƨƚƚĦőƨƚƚ 
?ĲƖШ[ċĦőƻĲƖĤċŰĬƚċƨƚƚĦőƨƚƚШƣƖŔƣƣШůŔŰĬĲƚƣĲŰƚШĲŔŰůċũШŔůШsċőƖШǍƨƚċůůĲŰЮШ?ŔĲШ
cċƨƓƣċƨŉŊċĤĲШĬĲƚШ[ċĦőƻĲƖĤċŰĬƚċƨƚƚĦőƨƚƚĲƚШы[é ьШŔƚƣШƨЮċЮШĬŔĲШ7ĲƖċƣƨŰŊШǍƨШ
ŊƖƨŰĬƚęƣǍũŔĦőĲŰШ[ƖċŊĲŰШĬĲƚШÉƓŸƖƣƚШƨŰĬШĬĲƖШÑċũĲŰƣŉƁƖĬĲƖůŔƣƣĲũШĬĲƚШxċŰĬťƖĲŔƚĲƚШ
ƨŰĬШĬĲƖĲŰШ ƨƚŊĲƚƣċũƣƨŰŊЮШ 
?ċůŔƣШŔƚƣШĬĲƖШ[ċĦőƻĲƖĤċŰĬƚċƨƚƚĦőƨƚƚШĲŔŰĲШƽŔĦőƣŔŊĲШ]ƖƨŰĬũċŊĲШŉƬƖШĬŔĲШŊƖƨŰĬр
ƚęƣǍũŔĦőĲШ ƨƚƖŔĦőƣƨŰŊШĬĲƚШÉƓŸƖƣƚШŔůШxċŰĬťƖĲŔƚШƨŰĬШĲŔŰĲШƓĲƖŉĲťƣĲШ]ĲũĲŊĲŰőĲŔƣШ
ŉƬƖШċũũĲШÉƓŸƖƣċƖƣĲŰЯШƚŔĦőШƨŰƣĲƖĲŔŰċŰĬĲƖШċƨƚǍƨƣċƨƚĦőĲŰШ 
ìŔƖШőċĤĲŰШƨŰƚĲƖШüŔĲũШĬĲƖШ ĲƨċƨƚƖŔĦőƣƨŰŊШĬĲƚШ[ċĦőƻĲƖĤċŰĬƚċƨƚƚĦőƨƚƚĲƚШŔůШ
sċőƖШΞΜΞΡШĲƖƖĲŔĦőƣЮШ?ŔĲƚШƽŸũũĲŰШƽŔƖШŔůШsċőƖШΞΜΞΣШċƨĦőШŔŰШĬĲƖШÉċƣǍƨŰŊШĬĲƚШuÉ7Ш

ƻĲƖċŰťĲƖŰЮШéŸƖШĬĲƖШÖůƚƣĲũũƨŰŊШőċĤĲŰШƚŔĦőШΝΡШ[ċĦőƻĲƖр
ĤęŰĬĲШůŔƣШĬĲƖШ ƨƚƖŔĦőƣƨŰŊШĬĲƚШÉƓŸƖƣƚШŔůШxċŰĬťƖĲŔƚШċƨƚр
ĲŔŰċŰĬĲƖŊĲƚĲƣǍƣЮШ?ĲƖШŰĲƨĲШÉƓŸƖƣċƨƚƚĦőƨƚƚШŊŔĤƣШċũũĲŰШΠΟШ
ÉƓŸƖƣċƖƣĲŰШŔůШuÉ7ШĲŔŰĲШÉƣŔůůĲЮШ?ċůŔƣШƚĦőċǭĲŰШƽŔƖШůĲőƖШ
éŔĲũŉċũƣШŔŰШĬĲƖШ?ŔƚťƨƚƚŔŸŰШƨŰĬШĤŔŰĬĲŰШċũũĲШŔůШxċŰĬťƖĲŔƚШ
ƻĲƖƣƖĲƣĲŰĲŰШÉƓŸƖƣċƖƣĲŰШŔŰШĬŔĲШ ƖĤĲŔƣШĬĲƚШ ƨƚƚĦőƨƚƚĲƚШĲŔŰЮШ
?ŔĲƚĲƖШŰĲƨŊĲƚƣċũƣĲƣĲШÉƓŸƖƣċƨƚƚĦőƨƚƚШƽŔƖĬШŰƨŰШƚĲŔŰĲШ Ɩр
ĤĲŔƣШƻŸũũƨůŉęŰŊũŔĦőШċƨŉŰĲőůĲŰЮШШ 
 

ÅĲŊŔŸŰċũŊƖƨƓƓĲŰƣƖĲǭĲŰШ 
?ŔĲШÅĲŊŔŸŰċũŊƖƨƓƓĲŰƣƖĲǭĲŰШƽċƖĲŰШŔůШsċőƖШΞΜΞΡШƽĲŔƣĲƖőŔŰШƚĲőƖШŊƨƣШĤĲƚƨĦőƣЮШfĦőШŉƖĲƨĲШůŔĦőШƚĲőƖЯШĬċƚƚШ
ƽŔƖШċťƣƨĲũũШƖƨŰĬШΞΜ-ΞΡШéĲƖĲŔŰĲШƓƖŸШÑƖĲǭĲŰШŔŰШĬĲŰШΠШÅĲŊŔŸŰĲŰШĤĲŊƖƬơĲŰШťŸŰŰƣĲŰЮШ?ŔĲƚШŔƚƣШŔůШĬƖŔƣƣĲŰШ
sċőƖШŔŰШ[ŸũŊĲШĲŔŰĲШƚĲőƖШĲƖŉƖĲƨũŔĦőĲШÉƣĲŔŊĲƖƨŰŊШǍƨůШéŸƖŢċőƖЮШ[ƬƖШΞΜΞΣШƽŸũũĲŰШƽŔƖШĬŔĲƚĲШüċőũĲŰШŰŸĦőШ
ƚƣĲŔŊĲƖŰЮ 

uƨƖǍŉƖŔƚƣŔŊШĤũĲŔĤƣШůĲŔŰШüŔĲũЯШŔůШsċőƖШΞΜΞΣШůĲőƖШċũƚШϾШċũũĲƖШéĲƖр
ĲŔŰĲШŔŰШĬĲŰШĲŔŰǍĲũŰĲŰШÅƨŰĬĲŰШƓĲƖƚƁŰũŔĦőШǍƨШƣƖĲǭĲŰЮШfĦőШůƁĦőр
ƣĲШĲƨĦőШċũũĲШőĲƖǍũŔĦőШĲŔŰũċĬĲŰЯШƽĲŔƣĲƖőŔŰШƚŸШċťƣŔƻШċŰШƨŰƚĲƖĲŰШ
ÅĲŊŔŸŰċũŊƖƨƓƓĲŰƣƖĲǭĲŰШƣĲŔũǍƨŰĲőůĲŰЮШ ĲĤĲŰШĬĲŰШƻŔĲũĲŰШfŰр
ŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰШƻŸŰШƨŰƚĲƖĲƖШÉĲŔƣĲШŔƚƣШĬŔĲƚШċƨĦőШŔůůĲƖШĲŔŰĲШŊƖŸơр
ċƖƣŔŊĲШ]ĲũĲŊĲŰőĲŔƣШŉƬƖШĲƨĦőЯШĲƨƖĲШĬŔƖĲťƣĲŰШ ċĦőĤċƖƻĲƖĲŔŰĲШǍƨШ
ƣƖĲǭĲŰШƨŰĬШĲƨƖĲШEƖŉċőƖƨŰŊĲŰШŔŰШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰШċƨƚǍƨƣċƨƚĦőĲŰЮШ
fĦőШŉƖĲƨĲШůŔĦőШċƨŉШ ŰƖĲŊƨŰŊĲŰШċƨƚШĬĲŰШéĲƖĲŔŰĲŰШǍƨШÑőĲůĲŰШ
ĬŔĲШĲƨĦőШŔŰƣĲƖĲƚƚŔĲƖĲŰЮШ 

fůШũĲƣǍƣĲŰШsċőƖШőċĤĲŰШƽŔƖШƬĤĲƖШĲŔŰĲШéŔĲũǍċőũШċŰШÑőĲůĲŰШŊĲƚƓƖŸĦőĲŰЯШƽŔĦőƣŔŊШƽċƖĲŰШőŔĲƖШĬĲƖШ ĤƚĦőũƨƚƚШ
ƻŸŰШÉƣƨŉĲШΝШĬĲƚШÉƓŸƖƣĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚƓũċŰШыÉEÂьШƨŰĬШĬŔĲШťŸůůĲŰĬĲŰШÉĦőƖŔƣƣĲШƨŰĬШĲƖƚƣĲŰШÖůƚĲƣǍƨŰŊƚр
ĲůƓŉĲőũƨŰŊĲŰЮШ ƨơĲƖĬĲůШĬŔĲШEƖƚƣĲũũƨŰŊШƨŰĬШÖůƚĲƣǍƨŰŊШƻŸŰШÉĦőƨƣǍťŸŰǍĲƓƣĲŰШŊĲŊĲŰШƚĲǂƨċũŔƚŔĲƖƣĲШ
]ĲƽċũƣШŔůШÉƓŸƖƣШŔůШuÉ7ШƨŰĬШŔŰШĬĲŰШéĲƖĲŔŰĲŰЯШċƨĦőШŔŰШĬĲŰШċŰŊĲƚĦőũŸƚƚĲŰĲŰШ[ċĦőƻĲƖĤęŰĬĲŰЮШfůШƻŸƖШ
ƨŰƚШũŔĲŊĲŰĬĲŰШsċőƖШƽŔƖĬШĬĲƖШ]ċŰǍƣċŊШŔŰШĬĲŰШĲƖƚƣĲŰШuũċƚƚĲŰШĬĲƖШ]ƖƨŰĬƚĦőƨũĲŰШĲŔŰĲШĤĲƚŸŰĬĲƖĲШÅŸũũĲШ
ƚƓŔĲũĲŰЮ 
ƨĦőШŔůШsċőƖШΞΜΞΣШũċĬĲŰШƽŔƖШǍƨШĬĲŰШÅĲŊŔŸŰċũŊƖƨƓƓĲŰр

ƣƖĲǭĲŰШĲŔŰШƨŰĬШƽĲƖĬĲŰШĬŔĲƚĲШƽĲŔƣĲƖШċƨƚĤċƨĲŰЮШ 
?ŔĲШÑĲƖůŔŰĲШŉƬƖШĬŔĲШťŸůůĲŰĬĲŰШÑƖĲǭĲŰШĤĲťŸůůƣШ
ŔőƖШƻŸŰШƨŰƚШƓĲƖШE-~ċŔũШƨŰĬШƬĤĲƖШĬĲŰШuÉ7- ĲƽƚũĲƣƣĲƖ 
?ĲŔŰЮĬŔƖĲťƣĲƖЮuŸŰƣċťƣЮŉƬƖЮĬŔĲЮÅĲŊŔŸŰċũŊƖƨƓƓĲŰц
ƣƖĲǭĲŰЮƨŰĬЮĬĲŰЮÉƓŸƖƣċƨƚƚĦőƨƚƚж 
ÉĲĤċƚƣŔċŰЮxƬőƖ 
ƻĲƖĲŔŰƚƻĲƖƣƖĲƣĲƖҁťƚĤ-őċƖĤƨƖŊ-ũċŰĬдĬĲ 

ƚƣƻЮШéŸƖƚŔƣǍĲŰĬĲƖШ-ШÉĲĤċƚƣŔċŰШxƬőƖ 



т 

 

ÉƓŸƖƣĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚƓũċŰ 
ìŔĲШĤĲƖĲŔƣƚШŔŰШƨŰƚĲƖĲƖШ7ƖŸƚĦőƬƖĲШÉƓŸƖƣШŔůШxċŰĬťƖĲŔƚШΞΜΞΠШĤĲƚĦőƖŔĲĤĲŰЯШőċƣШ
ĬċƚШÑőĲůċШÉƓŸƖƣĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚƓũċŰШċƨĦőШŔůШsċőƖШΞΜΞΡШŔůШ~ŔƣƣĲũƓƨŰťƣШƨŰƚĲƖĲƖШ
ƖĤĲŔƣШŊĲƚƣċŰĬĲŰЮШfŰǍƽŔƚĦőĲŰШũŔĲŊƣШĬŔĲШĬĲƣċŔũũŔĲƖƣĲШ ƨƚƽĲƖƣƨŰŊШƚĲŔƣĲŰƚШĬĲƚШ
f ÉÂ§ЯШfŰƚƣŔƣƨƣШŉƬƖШťŸůůƨŰċũĲШÉƓŸƖƣĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚƓũċŰƨŰŊШƻŸƖЮШÉŔĲШƽƨƖĬĲШ
ċƨĦőШŔůШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬĲŰШuƖĲŔƚƣċŊƚċƨƚƚĦőƨƚƚШƨŰĬШŔůШuƖĲŔƚШĬĲƖШcċƨƓƣƻĲƖƽċũр
ƣƨŰŊƚĤĲċůƣĲŰШĬĲƖШuŸůůƨŰĲŰШШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣЮШ?ċĤĲŔШƽƨƖĬĲШĤĲƚĦőũŸƚƚĲŰЯШĬċƚƚШ
ĬŔĲШĤĲŔШĬĲƖШEƖƚƣĲũũƨŰŊШĬĲƖШ ƨƚƽĲƖƣƨŰŊШċũƚШŉĲőũĲŰĬШŸĬĲƖШƨŰƻŸũũƚƣęŰĬŔŊШĤĲŰċŰŰр
ƣĲŰШ?ċƣĲŰШĬĲƖШ7ĲƚƣċŰĬƚċƨŉŰċőůĲШĬĲƖШÉƓŸƖƣċŰũċŊĲŰШŰċĦőƣƖęŊũŔĦőШŰŸĦőШĲƖőŸр
ĤĲŰШƽĲƖĬĲŰЮШÉŔĲШƽĲƖĬĲŰШĬċŰŰШŔŰШĬŔĲШ ƨƚƽĲƖƣƨŰŊШĲŔŰŊĲċƖĤĲŔƣĲƣЮШ 
EŔŰĲШĤĲũċƚƣĤċƖĲШ7ĲĬċƖŉƚĲƖůŔƣƣũƨŰŊШĬĲƖШÉƓŸƖƣċŰũċŊĲŰШƽċƖШƽĲŊĲŰШĬĲƖШũƬĦťĲŰőċŉƣĲŰШ7ĲƚƣċŰĬƚĬċƣĲŰШ
ĲĤĲŰŉċũũƚШŰŔĦőƣШůƁŊũŔĦőЮШüƨШŰŸƣƽĲŰĬŔŊĲŰШéĲƖŊũĲŔĦőĲŰШƽƨƖĬĲŰШüċőũĲŰШĬĲƚШf ÉÂ§Ш7ƨŰĬĲƚĬƨƖĦőр
ƚĦőŰŔƣƣƚШőĲƖċŰŊĲǍŸŊĲŰЮШ?ċƚШŊŔũƣШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШŉƬƖШĬŔĲШŰŔĦőƣШĬƨƖĦőŊĲŉƬőƖƣĲШ7ĲƻƁũťĲƖƨŰŊƚĤĲŉƖċŊƨŰŊЯШĬŔĲШ
ƻŸůШ ƨŉƣƖċŊŊĲĤĲƖШĬĲƖШÖŰƣĲƖƚƨĦőƨŰŊШċĤŊĲƚċŊƣШƽƨƖĬĲЮ 
fůШéĲƖũċƨŉШĬĲƖШüƨƚċůůĲŰťƨŰŉƣШůŔƣШĬĲŰШcċƨƓƣƻĲƖƽċũƣƨŰŊƚĤĲċůƣĲŰШĬĲƖШuŸůůƨŰĲŰШƨŰĬШéĲƖƣƖĲƣĲƖŔŰр
ŰĲŰШƨŰĬШéĲƖƣƖĲƣĲƖŰШĬĲƚШxċŰĬťƖĲŔƚĲƚШƽƨƖĬĲШĤĲƚĦőũŸƚƚĲŰЯШĬŔĲƚĲƚШ[ŸƖůċƣШĲŔŰůċũШŢęőƖũŔĦőШĬƨƖĦőǍƨŉƬőр
ƖĲŰЮШEƚШƚŸũũĲŰШĬŔĲШ ŰũŔĲŊĲŰШĬĲƚШŸƖŊċŰŔƚŔĲƖƣĲŰШÉƓŸƖƣƚШƨŰĬШĬŔĲШÉŔĦőƣƽĲŔƚĲŰШĬĲƖШuŸůůƨŰĲŰШůŔƣĲŔŰċŰĬĲƖШ
ĬŔƚťƨƣŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

EŔŰŔŊĲШ ƨƚƽĲƖƣƨŰŊĲŰШċƨƚШĬĲŰШéĲƖĲŔŰĲŰЯШШ[ċĦőƻĲƖĤęŰĬĲŰЯШÉĦőƨũĲŰШƨŰĬШuŔƣċƚаШ 
ÅƬĦťũċƨŉƕƨŸƣĲŰШĬĲƖШ[ƖċŊĲĤƁŊĲŰаШéĲƖĲŔŰĲШΥΣӖЯШ[ċĦőƻĲƖĤęŰĬĲШĦċЮШΟΡӖЯШÉĦőƨũĲŰШ
ΤΠӖШƨŰĬШuŔƣċƚШΣΠШӖЮ 
ƨƚШĬĲŰШéĲƖĲŔŰĲŰШťċůĲŰШťũċƖĲШ ƨƚƚċŊĲŰШǍƨШ~ŔƣŊũŔĲĬƚƚƣƖƨťƣƨƖĲŰЯШ§ƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰр
ŊƖċĬĲŰЯШéĲƖĲŔŰƚŊƖƁơĲŰЮ 
üƨůШ7ĲŔƚƓŔĲũШőċĤĲŰШΡΟӖШċũũĲƖШƨŰƚĲƖĲƖШéĲƖĲŔŰĲШŔŰШĬĲŰШƻĲƖŊċŰŊĲŰĲŰШΡШsċőƖĲŰШŰĲƨĲШ
ÉƓŸƖƣċƖƣĲŰШŔŰШŔőƖШÂƖŸŊƖċůůШċƨŉŊĲŰŸůůĲŰЮ 
EƚШƽƨƖĬĲŰШ ƨƚƚċŊĲŰШǍƨůШuŸŸƓĲƖċƣŔŸŰƚƽŔũũĲŰШĬĲƖШéĲƖĲŔŰĲШůŔƣШċŰĬĲƖĲŰШéĲƖĲŔŰĲŰШ
ŊĲƣƖŸǭĲŰЯШĬŔĲШÚĤĲƖũĲŊƨŰŊĲŰШĬĲƖШéĲƖĲŔŰĲШǍƨůШÑőĲůċШfŰťũƨƚŔŸŰШƚŔŰĬШƚĲőƖШċƨƚƚċр

ŊĲťƖęŉƣŔŊЮШEĤĲŰƚŸШĬŔĲШ ƨƚƚċŊĲŰШǍƨШÑƖċŔŰŔŰŊƚťċƓċǍŔƣęƣĲŰШƨŰĬШǍƨƖШÉƨĦőĲШƻŸŰШĲőƖĲŰċůƣũŔĦőĲŰШ~ŔƣċƖĤĲŔр
ƣĲƖŔŰŰĲŰШƨŰĬШ~ŔƣċƖĤĲŔƣĲƖŰЮ 
ìŔƖШƽĲƖĬĲŰШŢĲƣǍƣШĬŔĲШEŔŰŉƬŊƨŰŊШĬĲƖШŉĲőũĲŰĬĲŰШ?ċƣĲŰШǍƨШĬĲŰШ7ĲƚƣċŰĬƚċƨŉŰċőůĲŰШƨŰĬШĬĲƖĲŰШEŔŰċƖĤĲŔр
ƣƨŰŊШŔŰШĬŔĲШÖŰƣĲƖƚƨĦőƨŰŊШċĤƽċƖƣĲŰШƨŰĬШĬċŰŰШƽĲŔƣĲƖШŔŰŉŸƖůŔĲƖĲŰЮШEŔŰǍĲũŰĲШÂƨŰťƣĲШċƨƚШĬĲƖШÖŰƣĲƖƚƨр
ĦőƨŰŊШƽĲƖĬĲŰШƚŔĦőĲƖШŔŰШƨŰƚĲƖĲŰШüƨƚċůůĲŰťƬŰŉƣĲŰШůŔƣШĬĲŰШéĲƖĲŔŰĲŰШǍƨůШÑőĲůċШŊĲůċĦőƣШƽĲƖĬĲŰЮ 
 
ÉƓŸƖƣƚƣęƣƣĲŰĤċƨŉƁƖĬĲƖƨŰŊ 
fůШsċőƖШΞΜΞΡШƽƨƖĬĲŰШΞΞШ[ƁƖĬĲƖċŰƣƖęŊĲШƻŸŰШΝΥШéĲƖĲŔŰĲŰШ-Ш]ĲƚċůƣƻŸũƨůĲŰШ
ΦΞΟЮΤΠΦЯ-ШқШ-ШůŔƣШĲŔŰĲƖШ[ƁƖĬĲƖƚƨůůĲШƻŸŰШΞΣΞЮΤΠΟЯ-ШқШŊĲŉƁƖĬĲƖƣЮШ?ŔĲШ[ƁƖĬĲƖƨŰр
ŊĲŰШƨůŉċƚƚƣĲŰШÉċŰŔĲƖƨŰŊĲŰШƻŸŰШÉƓŸƖƣċŰũċŊĲŰШы]ĲĤęƨĬĲЯШÉƓŸƖƣƓũęƣǍĲЯШcĲŔр
ǍƨŰŊĲŰьЯШ ĲƨĤċƨШƨŰĬШÉċŰŔĲƖƨŰŊШƻŸŰШÑĲŰŰŔƚƓũęƣǍĲŰЯШÖůĤċƨШƻŸŰШ[ũƨƣũŔĦőƣċŰũċŊĲŰЯШÖůƚƣĲũũƨŰŊШċƨŉШ
ĲũĲťƣƖŸŰŔƚĦőĲШÉĦőŔĲơċŰũċŰŊĲŰШƨŰĬШEƖŰĲƨĲƖƨŰŊШĬĲƖШ7ĲƖĲŊŰƨŰŊƚċŰũċŊĲШĲŔŰĲƖШÅĲŔƣőċũũĲЮ 
ƨƚШĬĲůШEŰĲƖŊŔĲƓƖŸŊƖċůůШƽƨƖĬĲŰШΞΜΞΠоΞΜΞΡШŔŰƚŊĲƚċůƣШƽĲŔƣĲƖĲШΟΣΤЮΜΣΦЯ-қШŉƬƖШ ŰƣƖęŊĲШǍƨƖШ~ŸĬĲƖр
ŰŔƚŔĲƖƨŰŊШƻŸŰШ[ũƨƣũŔĦőƣċŰũċŊĲŰЯШ?ċĦőƚċŰŔĲƖƨŰŊĲŰШƨŰĬШÂőŸƣŸƻŸũƣċŔťċŰũċŊĲŰШƻŸŰШΝΠШéĲƖĲŔŰĲŰШĤĲƽŔũũŔŊƣЮШ 
ƨƚШĬĲůШEŰĲƖŊŔĲƓƖŸŊƖċůůШƽƨƖĬĲŰШĬŔĲШ~ċơŰċőůĲŰШůŔƣШΡΜӖШĬĲƖШŉƁƖĬĲƖŉęőŔŊĲŰШuŸƚƣĲŰШŊĲŉƁƖĬĲƖƣЮШìŔƖШ
ŉƖĲƨĲŰШƨŰƚЯШĬċƚƚШĤĲƚŸŰĬĲƖƚШĬƨƖĦőШĬŔĲШŊƨƣĲШƨŰĬШǍƬŊŔŊĲШ7ĲċƖĤĲŔƣƨŰŊШůŔƣШƨŰĬШƻŸŰШĬĲŰШĲőƖĲŰċůƣũŔĦőĲŰШ
éĲƖƣƖĲƣĲƖŔŰŰĲŰШƨŰĬШéĲƖƣƖĲƣĲƖŰШĬĲƖШéĲƖĲŔŰĲШƚŸШƻŔĲũĲШÉƓŸƖƣƚƣęƣƣĲŰċŰƣƖęŊĲШůŔƣШĬĲůШEŰĲƖŊŔĲƓƖŸŊƖċůůШ
ŊĲŉƁƖĬĲƖƣШ ƽĲƖĬĲŰШ ťŸŰŰƣĲŰЮШ ?ċƻŸŰШ ƓƖŸǯƣŔĲƖƣĲŰШ ċƨĦőШ ĬŔĲШ ċŰĬĲƖĲŰШ ċŰƣƖċŊƚƚƣĲũũĲŰĬĲŰШ éĲƖĲŔŰĲЯШ ĬċШ
ĬċĬƨƖĦőШŔŰШĤĲŔĬĲŰШsċőƖĲŰШċũũĲШéĲƖĲŔŰĲШůŔƣШĬĲůШcƁĦőƚƣƚċƣǍШƻŸŰШΟΜӖШĬĲƖШŉƁƖĬĲƖŉęőŔŊĲŰШuŸƚƣĲŰШŊĲŉƁƖр
ĬĲƖƣШƽĲƖĬĲŰШťŸŰŰƣĲŰЮШ 

ƚƣƻЮШéŸƖƚŔƣǍĲŰĬĲƖШ-ШxŸƣőċƖШcŔũũůċŰŰ 



у 

 

ÉƓŸƖƣƚƣęƣƣĲŰĤċƨŉƁƖĬĲƖƨŰŊ 

ƨƚĤũŔĦť 
~ŔƣШĬĲƖШEŔŰŉƬőƖƨŰŊШĬĲƖШŰĲƨĲŰШÅŔĦőƣũŔŰŔĲШǍƨůШΜΝЮΜΝЮΞΜΞΡШŉƬƖШĬċƚШ[ƁƖĬĲƖŢċőƖШΞΜΞΣШťƁŰŰĲŰШ~ċơŰċőůĲŰШ
ůŔƣШĲŔŰĲůШcƁĦőƚƣƚċƣǍШƻŸŰШΠΜӖШĤǍƽЮШůċǂЮШΝΡΜЮΜΜΜЯ-қШŊĲŉƁƖĬĲƖƣШƽĲƖĬĲŰЮ 
?ŔĲƚШőċƣШǍƨƖШ[ŸũŊĲЯШĬċƚƚШǍƨШĬĲůШĤĲƚŸŰĬĲƖƚШőŸőĲŰШfŰƻĲƚƣŔƣŔŸŰƚĤĲĬċƖŉШĤĲŔШĬĲŰШéĲƖĲŔŰĲŰЯШĬŔĲШĤĲċŰƣƖċŊр
ƣĲŰШ[ƁƖĬĲƖůŔƣƣĲũШŉƬƖШΞΜΞΣШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬШőŸĦőШċƨƚŉċũũĲŰЮШ[ƬƖШĬċƚШ[ƁƖĬĲƖŢċőƖШΞΜΞΣШŔƚƣШĬĲƖШ7ĲĬċƖŉШůŔƣШΟΞШ
ŰƣƖęŊĲŰШůŔƣШĲŔŰĲůШ]ĲƚċůƣƻŸũƨůĲŰШƻŸŰШΞЯΣΡШ~ŔŸШқШƨŰĬШĲŔŰĲƖШĤĲċŰƣƖċŊƣĲŰШ[ƁƖĬĲƖƚƨůůĲШƻŸŰШ
ΥΝΤЮΝΣΠЯ-қЯШőƁőĲƖШċũƚШŢĲШǍƨƻŸƖЮ 

ƨĦőШŉƬƖШĬċƚШ[ƁƖĬĲƖŢċőƖШΞΜΞΤШƽƨƖĬĲŰШƻŸůШxÉ7Ш,ŰĬĲƖƨŰŊĲŰШĬĲƖШÅŔĦőƣũŔŰŔĲШǍƨƖШÉƓŸƖƣƚƣęƣƣĲŰĤċƨŉƁƖĬĲр
ƖƨŰŊШĤĲťċŰŰƣШŊĲŊĲĤĲŰЮШÖЮċЮШƽƨƖĬĲШĬŔĲШ ŰƣƖċŊƚŉƖŔƚƣШŉƬƖШċũũĲШ ŰƣƖęŊĲШ-ШĲŊċũШŸĤШŉƁƖĬĲƖŉęőŔŊĲШ]ĲƚċůƣťŸƚр
ƣĲŰШƬĤĲƖШŸĬĲƖШƨŰƣĲƖШΞΡЮΜΜΜЯ-қШ-ШċƨŉШĬĲŰШΟΜЮΜΦЮШŉĲƚƣŊĲƚĲƣǍƣЮШ ŰƣƖęŊĲШůŔƣШŉƁƖĬĲƖŉęőŔŊĲŰШ]ĲƚċůƣťŸƚƣĲŰШ
ƬĤĲƖШΞΡЮΜΜΜЯ-қШƽĲƖĬĲŰШŰƨƖШŰŸĦőШĬƨƖĦőШĬĲŰШxÉ7ШŊĲƓƖƬŉƣЮШéĲƖĲŔŰĲЯШĬŔĲШĲŔŰĲШéŸƖƓƖƬŉƨŰŊШĬƨƖĦőШĬĲŰШuÉ7Ш
ƽƬŰƚĦőĲŰЯШƚŸũũƣĲŰШƻŸƖШ ĤƚĦőũƨƚƚШĬĲƚШ ŰƣƖċŊĲƚШuŸŰƣċťƣШċƨŉŰĲőůĲŰЮШ 

fŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰШ ƨŰĬШ ĬŔĲШ ĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬШ ŊƬũƣŔŊĲШ ÅŔĦőƣũŔŰŔĲШ ƚŔŰĬШ ċƨŉШ ĬĲƖШ uÉ7-
fŰƣĲƖŰĲƣƚĲŔƣĲШƨŰƣĲƖШÉƓŸƖƣĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШ-ШÉƓŸƖƣƚƣęƣƣĲŰĤċƨШƽƽƽЮťƚĤ-őċƖĤƨƖŊ-
ũċŰĬЮĬĲоƚƓŸƖƣƚƣċĲƣƣĲŰĤċƨШǍƨШǯŰĬĲŰЮ 
ŰƣƖęŊĲШǍƨƖШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШĬĲƚШÉƓŸƖƣƚƣęƣƣĲŰĤċƨƚШŉƬƖШĬċƚШ[ƁƖĬĲƖŢċőƖШΞΜΞΤШƚŔŰĬШ
ĤŔƚШǍƨůШΟΜЮΜΦЮΞΜΞΣШŸŰũŔŰĲШƬĤĲƖШĬċƚШ[ƁƖĬĲƖƓŸƖƣċũШĲŔŰǍƨƖĲŔĦőĲŰг 

cŔŰƽĲŔƚĲа 

7ŔƣƣĲШŰĲőůƣШĤĲŔШĬĲƖШÂũċŰƨŰŊШĲƨƖĲƖШ~ċơŰċőůĲŰШŉƖƬőǍĲŔƣŔŊШuŸŰƣċťƣШůŔƣШƨŰƚШċƨŉг 
7ŔƣƣĲШőċũƣĲƣШċƨĦőШŰċĦőШĬĲƖШ7ĲƽŔũũŔŊƨŰŊШƨŰĬШƽęőƖĲŰĬШĬĲƖШ ƨƚŉƬőƖƨŰŊШĲƨƖĲƖШ~ċơŰċőůĲШuŸŰƣċťƣШǍƨШƨŰƚг 
7ŔƣƣĲШĬĲŰťƣШċŰШĬŔĲШ~ŔƣƣĲŔũƨŰŊƚƓǰŔĦőƣЯШƻŸƖШ ũũĲůШƽĲŰŰШƚŔĦőШĬŔĲШuŸƚƣĲŰШƻĲƖęŰĬĲƖŰШŸĬĲƖШƚŔĦőШƽęőƖĲŰĬШĬĲƖШ
7ċƨƓőċƚĲШ,ŰĬĲƖƨŰŊĲŰШĲƖŊĲĤĲŰгШ ƨĦőШĬŔĲШťũĲŔŰƚƣĲŰШéĲƖęŰĬĲƖƨŰŊĲŰШťƁŰŰƣĲŰШƚƓęƣĲƖШƖĲũĲƻċŰƣШƽĲƖĬĲŰг 
 

[ƖċŊĲŰШǍƨƖШÉƓŸƖƣƚƣęƣƣĲŰĤċƨŉƁƖĬĲƖƨŰŊШĤĲċŰƣƽŸƖƣĲƣШŔŰШĬĲƖШuÉ7-]ĲƚĦőęŉƣƚƚƣĲũũĲШ-Ш ŔĦŸũĲШÉĦőƨĤċĦť 
¢ŜƭΦ лпмлр - рурлн мм  ƴƛŎƻƭŜΦǎŎƘǳōŀŎƪϪƪǎō-ƘŀǊōǳǊƎ-ƭŀƴŘΦŘŜ 

?ĲƖШxċŰĬťƖĲŔƚШcċƖĤƨƖŊШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍƣШĬŔĲШÉƓŸƖƣƻĲƖĲŔŰĲШĬĲƚШuÉ7ШĤĲŔШĬĲƖШ Űр
ƚĦőċǭƨŰŊШƻŸŰШÉƓŸƖƣŊĲƖęƣĲŰЮ 

fůШsċőƖШΞΜΞΡШťŸŰŰƣĲŰШШ ŰƚĦőċǭƨŰŊĲŰШƻŸŰШΞΠШéĲƖĲŔŰĲŰШůŔƣШĲŔŰĲůШ]Ĳр
ƚċůƣƻŸũƨůĲŰШƻŸŰШĦċЮШΝΝΟЮΣΦΠЯ-ШқШůŔƣШΟΟЮΜΜΜЯ-ШқШĤĲǍƨƚĦőƨƚƚƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

?ŔĲШüƨƚĦőƬƚƚĲШƽċƖĲŰШǍЮ7ЮШШŉƬƖШĬŔĲШ ŰƚĦőċǭƨŰŊШƻŸŰШ[ƨơĤċũũƣŸƖĲŰЯШÑŔƚĦőƣĲŰŰŔƚƓũċƣƣĲŰЯШxƨŉƣƓŔƚƣŸũĲŰЯШŉƬƖШ
[ŔƣŰĲƚƚŊĲƖęƣĲЯШÑƨƖŰŊĲƖęƣĲЯШüŔĲũƚĦőĲŔĤĲŰШƨŰĬШċƨĦőШƽŔĲĬĲƖШŉƬƖШĲŔŰШéŸũƣŔŊŔĲƖƓŉĲƖĬЮ 

ŰƣƖęŊĲШŉƬƖШĬŔĲШÉƓŸƖƣŊĲƖęƣĲŉƁƖĬĲƖƨŰŊШťƁŰŰĲŰШũċƨŉĲŰĬШĤŔƚШǍƨůШΟΜЮΜΦЮΞΜΞΣШċŰШĬŔĲШ]ĲƚĦőęŉƣƚƚƣĲũũĲШĬĲƚШ
uÉ7ШcċƖĤƨƖŊ-xċŰĬШŊĲƚƣĲũũƣШƽĲƖĬĲŰЮШüƨůШŉŸƖůũŸƚĲŰШ ŰƣƖċŊШŔƚƣШĲŔŰШ ŰŊĲĤŸƣШŸĬĲƖШuŸƚƣĲŰƚĦőęƣǍƨŰŊШĲŔŰр
ǍƨƖĲŔĦőĲŰЮ 

éĲƖĲŔŰĲШťƁŰŰĲŰШċũũĲШĬƖĲŔШsċőƖĲШĲŔŰĲŰШ ŰƣƖċŊШƚƣĲũũĲŰЮШ7ĲŔШƖĲŊĲũůęơŔŊĲƖШÑĲŔũŰċőůĲШċůШ
uƖĲŔƚÉƓŸƖƣÑċŊШťċŰŰШĬŔĲƚĲШ[ƖŔƚƣШƻĲƖťƬƖǍƣШƽĲƖĬĲŰЯШƚŸШĬċƚƚШŢĲĬĲƚШsċőƖШĲŔŰĲШ ŰƣƖċŊƚƚƣĲũр
ũƨŰŊШůƁŊũŔĦőШƽęƖĲЮ 

?ŔĲШÅŔĦőƣũŔŰŔĲШјÉƓŸƖƣŊĲƖęƣĲŉƁƖĬĲƖƨŰŊљШŔƚƣШċƨŉШƨŰƚĲƖĲƖШfŰƣĲƖŰĲƣƚĲŔƣĲШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮťƚĤ-
őċƖĤƨƖŊ-ũċŰĬЮĬĲоŉŸĲƖĬĲƖƓƖŸŊƖċůůĲШǍƨШǯŰĬĲŰЮ 

ÉƓŸƖƣŊĲƖęƣĲŉƁƖĬĲƖƨŰŊ 

https://www.ksb-harburg-land.de/sportstaettenbau
https://www.ksb-harburg-land.de/foerderprogramme
https://www.ksb-harburg-land.de/foerderprogramme


ф 

 

xĲċĬĲƖƖĲŊŔŸŰĲŰШ-Ш ŸƖĤĲƖƣШxŔŰĬĲůċŰŰ 

ΞΜΞΡШťŸŰŰƣĲŰШŔŰƚŊĲƚċůƣШΞΜΠЮΣΟΠШқШxÉ7Ш~ŔƣƣĲũШƨŰĬШΝΦΦЮΜΜΜқШ[ƁƖĬĲƖůŔƣƣĲũШĬĲƚШxċŰĬťƖĲŔƚШcċƖĤƨƖŊШ
ƻĲƖƣĲŔũƣШƽĲƖĬĲŰЮШΝΜΝШéĲƖĲŔŰĲШĲƖőŔĲũƣĲŰШŉƬƖШŔŰƚŊĲƚċůƣШΝΝΜΜШŊĲůĲũĬĲƣĲŰШÚĤƨŰŊƚũĲŔƣĲƖаŔŰŰĲŰШĲŔŰĲŰШ
üƨƚĦőƨƚƚЮ 

[ƬƖШĬŔĲШÚĤƨŰŊƚũĲŔƣĲƖĤĲƚǍƨƚĦőƨƚƚƨŰŊШƚŔŰĬШŉŸũŊĲŰĬĲШ[ƖŔƚƣĲŰШǍƨШĤĲċĦőƣĲŰа 
ΟΝЮΜΝЮΞΜΞΣШ-Ш7ĲƚƣęƣŔŊƨŰŊШĬĲƖШéĲƖƽĲŰĬƨŰŊШĬĲƖШÚx-üƨƚĦőƬƚƚĲШΞΜΞΡШŔůШxÉ7- Ĳƣ 

¶ ĬŔĲШ§ŰũŔŰĲ-7ĲƚƣęƣŔŊƨŰŊШĬĲƖШŸƖĬŰƨŰŊƚŊĲůęơĲŰШ~ŔƣƣĲũƻĲƖƽĲŰĬƨŰŊШĬĲƖШÚxоÑШ ĤƖĲĦőŰƨŰŊШůƨƚƚШ
ŢęőƖũŔĦőШƚƓęƣĲƚƣĲŰƚШĤŔƚШǍƨůШΟΝЮΜΝЮШċĤŊĲŊĲĤĲŰШƽĲƖĬĲŰЮШ?ŔĲШ7ĲƚƣęƣŔŊƨŰŊШŉƬƖШĬŔĲШÚxоÑШ ĤƖĲĦőŰƨŰŊШ
ůƬƚƚĲŰШΞΜΞΣШŰŸĦőШƨŰƣĲƖШĬĲůШÅĲŔƣĲƖШѢÚxоÑШ7ĲǍƨƚĦőƨƚƚƨŰŊѢШŔůШxÉ7- ĲƣШċĤŊĲĤĲŰШƽĲƖĬĲŰЮ 
ĦőƣƨŰŊаШǍƨШĤĲƚƣęƣŔŊĲŰШƚŔŰĬШxÉ7-~ŔƣƣĲũШƨŰĬШuŸůůƨŰċũĲШ~ŔƣƣĲũгШEƚШƽĲƖĬĲŰШŔůůĲƖШÚx-üƨƚĦőƬƚƚĲШƻŸůШ
xÉ7ШƨŰĬШťŸůůƨŰċũĲШ~ŔƣƣĲũШĬĲƚШxċŰĬťƖĲŔƚĲШcċƖĤƨƖŊШƻĲƖƣĲŔũƣЮШ7ŔƣƣĲШĤĲċĦőƣĲƣЯШĬċƚƚШĲƚШƚŔĦőШőŔĲƖĤĲŔШƨůШ
 ĲŔŰĲШ ƨƚƚĦőũƨƚƚŉƖŔƚƣШ őċŰĬĲũƣЮШ7ĲŔШ [ƖŔƚƣƻĲƖƚęƨůŰŔƚШ ůƬƚƚĲŰШ ĬŔĲШ ĲƖőċũƣĲŰĲŰШ üƨƚĦőƬƚƚĲШ
ǍƨƖƬĦťŊĲŉŸƖĬĲƖƣШШƽĲƖĬĲŰг 

ΟΝЮΜΡЮΞΜΞΣШ-Ш§ŰũŔŰĲĤĲċŰƣƖċŊƨŰŊШĬĲƖШüƨƚĦőƬƚƚĲШΞΜΞΣ 
¶ 7ĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊƣШƽĲƖĬĲŰШŰƨƖШ ŰƣƖęŊĲШċƨŉШ7ĲǍƨƚĦőƨƚƚƨŰŊШƻŸŰШŰĲĤĲŰĤĲƖƨǰŔĦőĲŰШÚĤƨŰŊƚũĲŔƣĲŰĬĲŰЯШ
ĬŔĲШĤŔƚШǍƨůШΟΝЮΜΡЮΞΜΞΣШŔůШŰĲƨĲŰШxÉ7-ÂŸƖƣċũШĤĲƚƣęƣŔŊƣШƚŔŰĬЮШ 

7ĲŔШ[ƖċŊĲŰШǍƨƖШÚxоÑШ7ĲǍƨƚĦőƨƚƚƨŰŊШůĲũĬĲƣШĲƨĦőШĤŔƣƣĲШŔŰШĬĲƖШuÉ7-]ĲƚĦőęŉƣƚƚƣĲũũĲЮШ 

ÚĤƨŰŊƚũĲŔƣĲƖĤĲǍƨƚĦőƨƚƚƨŰŊ 

ťƣƨĲũũШŊŔĤƣШĲƚШŔůШxċŰĬťƖĲŔƚШcċƖĤƨƖŊШĬƖĲŔШxĲċĬĲƖШÅĲŊŔŸŰĲŰШыxĲċĬĲƖШÅĲŊŔŸŰШ ċƣƨƖƓċƖťШxƬŰĲĤƨƖŊĲƖШcĲŔр
ĬĲЯШxĲċĬĲƖШÅĲŊŔŸŰШ ĦőƣĲŰШEũĤĲШ?ŔĲťШƨŰĬШÅĲŊŔŸŰċũƓċƖťШÅŸƚĲŰŊċƖƣĲŰьЮШ~ŔƣШxĲċĬĲƖůŔƣƣĲũŰШƚŸũũШĬŔĲШƖĲŊŔŸр
ŰċũĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШĬĲƚШũęŰĬũŔĦőĲŰШÅċƨůĲƚШŊĲƚƣęƖťƣШƨŰĬШŊĲŉƁƖĬĲƖƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

fĦőШőċĤĲШΞΜΞΡШċŰШŔŰƚŊĲƚċůƣШŰĲƨŰШÉŔƣǍƨŰŊĲŰШĬĲƖШxĲċĬĲƖ-ÅĲŊŔŸŰĲŰШ ċƣƨƖƓċƖťШxƬŰĲĤƨƖŊĲƖШcĲŔĬĲЯШ Ħőр
ƣĲƖŰШEũĤĲШ?ŔĲťШƨŰĬШÅĲŊŔŸŰċũƓċƖťШÅŸƚĲŰŊċƖƣĲŰШƣĲŔũŊĲŰŸůůĲŰЮШ[ŸũŊĲŰĬĲШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊĲŰШŉƬƖШĬŔĲШÉƓŸƖƣƻĲƖр
ĲŔŰĲШƽƨƖĬĲŰШĤĲƚĦőũŸƚƚĲŰШƨŰĬШǍƨůШÑĲŔũШƚĦőŸŰШċŰŊĲƚĦőŸĤĲŰа 

ÅĲŊŔŸŰċũƓċƖťШÅŸƚĲŰŊċƖƣĲŰа 

ÑÉéШEũƚĬŸƖŉШтШ9ċũŔƚƣőĲŰŔĦШÂċƖť ÉĦőƬƣǍĲŰƻĲƖĲŔŰШéċőƖĲŰĬŸƖŉШтШ~ƨũƣŔŉƨŰťƣŔŸŰƚőċƨƚ 
ÉĦőƬƣǍĲŰƻĲƖĲŔŰШ ĲŰŰĬŸƖŉШтШuuШÉĦőŔĲơƚƣċŰĬ [9ШÅŸƚĲŰŊċƖƣĲŰШтШuƨŰƚƣƖċƚĲŰƓũċƣǍ 
ÉƣċĬƣШ7ƨĦőőŸũǍШтШÉƓŸƖƣċƨƚũĲŔőШ7ŸǂĲŰ cŸũũĲŰƚƣĲĬƣШтШuċŰƨ- ŰũĲŊĲƖШEƚƣĲШìċƚƚĲƖƽċŰĬĲƖƽĲŊ 
 
ũũŊĲůĲŔŰĲШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊĲŰЯШĬŔĲШĲŔŰĲŰШƨŰШ-ШĤǍƽЮШůŔƣƣĲũĤċƖĲŰШ7ĲǍƨŊШǍƨůШÉƓŸƖƣШőċĤĲŰа 

¶ ÅƨŰĬĲƖШÑŔƚĦőШuċŰƨШтШxƨőĲШìċƚƚĲƖƽċŰĬĲƖƽĲŊбШƽĲŔƣĲƖĲШ~ċơŰċőůĲŰЯШ ĦőƣĲƖŰШEũĤĲШ?ŔĲťШƨŰĬШ ċƣƨƖр
ƓċƖťШxƬŰĲĤƨƖŊĲƖШcĲŔĬĲ 

¶ fŰƣĲŊƖŔĲƖƣĲƚШìċƚƚĲƖƣŸƨƖŔƚůƨƚťŸŰǍĲƓƣШfũůĲŰċƨШтШfũůĲŰċƨШìċƚƚĲƖƽċŰĬĲƖƽĲŊШÄƨĲũũĲШĤŔƚШ~ƬŰĬƨŰŊЯШ
xuШxƬŰĲĤƨƖŊШƨŰĬШ ċƣƨƖƓċƖťƖĲŊŔŸŰШxƬŰĲĤƨƖŊĲƖШcĲŔĬĲ 

¶ [ƖĲŔǍĲŔƣƖŸƨƣĲŰĲƻċũƨŔĲƖƨŰŊШтШ7ĲŊũĲŔƣŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШǍЮ7ЮШEƚƣĲШìċƚƚĲƖƽċŰĬĲƖƽĲŊЯШ[ċőƖƖċĬ-ШƨŰĬШìċŰр
ĬĲƖƽĲŊĲЯШÅĲŊŔŸŰċũƓċƖťШÅŸƚĲŰŊċƖƣĲŰ 

ƨƚШĬŔĲƚĲƖШťƨƖǍĲŰШ ƨŉƚƣĲũũƨŰŊШĲƖŊŔĤƣШƚŔĦőШċƨƚШůĲŔŰĲƖШÉŔĦőƣШШǍƽĲŔŉĲũƚŉƖĲŔШĬŔĲШĲƖőĲĤũŔĦőĲШ7ĲĬĲƨƣƨŰŊШĬĲƖШ
xĲċĬĲƖШÅĲŊŔŸŰĲŰШŉƬƖШƨŰƚĲƖĲШÉƓŸƖƣƻĲƖĲŔŰĲШƨŰĬШŉƬƖШƚŸŰƚƣŔŊĲŰШ[ƖĲŔǍĲŔƣƚƓŸƖƣũĲƖЮШ§ĤШĲƚШƬĤĲƖШΞΜΞΤШőŔŰċƨƚШ
ƽĲŔƣĲƖőŔŰШĲŔŰĲШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШĬƨƖĦőШxĲċĬĲƖШŊĲĤĲŰШťċŰŰШŔƚƣШǍƨƖШüĲŔƣШƚĲőƖШŉƖċŊũŔĦőЯШƽĲŔũШŰƨƖШŰŸĦőШĬŔĲШxċŰĬр
ƽŔƖƣƚĦőċŉƣШċƨƚШĬĲůШE[ÅEШ[ŸŰĬШĤĲĬŔĲŰƣШƽĲƖĬĲŰШƚŸũũЮШuęůƓŉĲŰШƽŔƖШċũƚŸШŉƬƖШĬĲŰШƽĲŔƣĲƖĲŰШ7ĲƚƣċŰĬШĬĲƖШ
xĲċĬĲƖШÅĲŊŔŸŰĲŰШŔůШxċŰĬťƖĲŔƚШcċƖĤƨƖŊг 



мл 

 

?ĲƖШuƖĲŔƚƚƓŸƖƣĤƨŰĬШыuÉ7ьШcċƖĤƨƖŊ-xċŰĬШťċŰŰШċƨŉШĲŔŰШęƨơĲƖƚƣШĲƖŉŸũŊƖĲŔĦőĲƚШ7ŔũĬƨŰŊƚŢċőƖШΞΜΞΡШǍƨƖƬĦťр
ĤũŔĦťĲŰЮШ~ŔƣШĲŔŰĲůШƻŔĲũŉęũƣŔŊĲŰЯШĤĲĬċƖŉƚŸƖŔĲŰƣŔĲƖƣĲŰШ ŰŊĲĤŸƣШŔůШ7ĲƖĲŔĦőШĬĲƖШ ƨƚ-ШƨŰĬШ[ŸƖƣĤŔũĬƨŰŊĲŰШ
ƨŰĬШĬĲůШŊƖŸơĲŰШEŰŊċŊĲůĲŰƣШĬĲƖШÅĲŉĲƖŔĲƖĲŰĬĲŰШťŸŰŰƣĲŰШĲƖŰĲƨƣШƻŔĲũĲШÚĤƨŰŊƚũĲŔƣĲŰĬĲШƨŰĬШéĲƖĲŔŰƚċťр
ƣŔƻĲШĲƖƖĲŔĦőƣШƨŰĬШƕƨċũŔǯǍŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

fŰƚŊĲƚċůƣШŰċőůĲŰШťŰċƓƓШΞΡΜШÑĲŔũŰĲőůĲŰĬĲШċŰШĬĲŰШ[ŸƖƣ-ШƨŰĬШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚůċơŰċőůĲŰШƣĲŔũЮШ?ċĤĲŔШ
ƽƨƖĬĲŰШΞΝΞШxĲƖŰĲŔŰőĲŔƣĲŰШƨŰƣĲƖƖŔĦőƣĲƣШтШĲŔŰШĬĲƨƣũŔĦőĲƚШüĲŔĦőĲŰШŉƬƖШĬŔĲШőŸőĲШ ċĦőŉƖċŊĲШƨŰĬШĬŔĲШÅĲũĲр
ƻċŰǍШĬĲƖШ7ŔũĬƨŰŊƚċƖĤĲŔƣШŔůШuÉ7ШcċƖĤƨƖŊ-xċŰĬЯШĬŔĲШƻŸŰШőċƨƓƣĤĲƖƨǰŔĦőĲƖШÉĲŔƣĲШƻŸŰШĬĲƖШÉƓŸƖƣƖĲŉĲƖĲŰƣŔŰШ
ÑċŰŢċШ]ƖƬŰĤĲƖŊШƨŰĬШĲőƖĲŰċůƣũŔĦőШƻŸŰШÂċƣƖŔĦťШìŔƖƣǍШĤĲƣƖĲƨƣШƽŔƖĬЮШ 

ƨƚĤŔũĬƨŰŊĲŰ 
EŔŰШǍĲŰƣƖċũĲƖШ7ċƨƚƣĲŔŰШƽċƖШƽŔĲĬĲƖШĬŔĲШÚĤƨŰŊƚũĲŔƣĲŰĬĲŰ-9- ƨƚĤŔũĬƨŰŊШŰċĦőШĬĲůШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚťŸŰр
ǍĲƓƣШĬĲƚШxċŰĬĲƚÉƓŸƖƣ7ƨŰĬĲƚШ ŔĲĬĲƖƚċĦőƚĲŰШыxÉ7ьЮ 
¶ ?ċƚШ9ΟΜ-~ŸĬƨũШыΟΜШxĲƖŰĲŔŰőĲŔƣĲŰьЯШĬċƚШ]ƖƨŰĬũċŊĲŰШƽŔĲШ]ƖƨƓƓĲŰũĲŔƣƨŰŊЯШÉƣƨŰĬĲŰƓũċŰƨŰŊШƨŰĬШÂĲƖр
ƚƁŰũŔĦőťĲŔƣƚĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШƻĲƖůŔƣƣĲũƣШƨŰĬШŔůШĤĲƽęőƖƣĲŰШ7ũĲŰĬĲĬ-xĲċƖŰŔŰŊ-[ŸƖůċƣШĬƨƖĦőŊĲŉƬőƖƣШƽƨƖр
ĬĲЯШƽċƖШċƨĦőШŔŰШĬŔĲƚĲůШsċőƖШƽŔĲĬĲƖШċƨƚŊĲĤƨĦőƣЮ 

¶ ?ċƚШ9ΠΜ-~ŸĬƨũШůŔƣШĬĲůШÂƖŸǯũШјEƖƽċĦőƚĲŰĲљШƽċƖШƚĲőƖШŰċĦőŊĲŉƖċŊƣШƨŰĬШĲĤĲŰŉċũũƚШċƨƚŊĲĤƨĦőƣЮШ?ŔĲШ
ÑĲŔũŰĲőůĲŰĬĲŰШťŸŰŰƣĲŰШőŔĲƖШƓƖċǂŔƚŰċőĲШuŸůƓĲƣĲŰǍĲŰШƻĲƖƣŔĲŉĲŰЮ 

¶ ?ĲƖШ9ΡΜ-[ũĲǂ-7ĲƖĲŔĦőШĲƖůƁŊũŔĦőƣĲШĲƚШċŰŊĲőĲŰĬĲŰШÚĤƨŰŊƚũĲŔƣĲŰĬĲŰЯШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũШƓċƚƚĲŰĬĲШ[ŸƖƣĤŔũр
ĬƨŰŊĲŰШċƨƚШĬĲůШũċŰĬĲƚƽĲŔƣĲŰШ ŰŊĲĤŸƣШǍƨШƽęőũĲŰШƨŰĬШƚŸШŔőƖĲШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊШǍƨШƻĲƖƻŸũũƚƣęŰĬŔŊĲŰЮ 

EƖŊęŰǍĲŰĬШƽƨƖĬĲШŔŰШĬŔĲƚĲůШsċőƖШĲƖƚƣůċũƚШĲŔŰĲШÚx-9- ƨƚĤŔũĬƨŰŊШŔŰШĬĲƖШÉĦőƨũĲШыÖx9ьШċŰŊĲĤŸƣĲŰЮШ
?ŔĲƚĲƚШĤĲƚŸŰĬĲƖĲШ[ŸƖůċƣШƖŔĦőƣĲƣĲШƚŔĦőШċŰШĬĲŰШƚĦőƨũŔƚĦőĲŰШ7ĲƖĲŔĦőШƨŰĬШƽƨƖĬĲШƻŸŰШǍƽƁũŉШÑĲŔũŰĲőůĲŰр
ĬĲŰШŊĲŰƨƣǍƣШтШĲŔŰШŊĲũƨŰŊĲŰĲƖШÉƣċƖƣШŉƬƖШĬŔĲƚĲƚШŰĲƨĲШ ŰŊĲĤŸƣЯШĬċƚШĬŔĲШéĲƖĤŔŰĬƨŰŊШǍƽŔƚĦőĲŰШÉĦőƨũĲШƨŰĬШ
éĲƖĲŔŰƚƚƓŸƖƣШƽĲŔƣĲƖШƚƣęƖťƣЮ 

ũũĲШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊƚċŰŊĲĤŸƣĲШƣƖċŊĲŰШůċơŊĲĤũŔĦőШĬċǍƨШĤĲŔЯШĬŔĲШéĲƖĲŔŰĲШŔŰШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰШůŔƣШƕƨċũŔǯǍŔĲƖƣĲŰШ
ÚĤƨŰŊƚũĲŔƣĲŰĬĲŰШǍƨШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍĲŰЮШ]ƨƣШċƨƚŊĲĤŔũĬĲƣĲШÚĤƨŰŊƚũĲŔƣĲŰĬĲШƚŔŰĬШĬċƚШÅƬĦťŊƖċƣШĬĲƚШéĲƖĲŔŰƚр
ƚƓŸƖƣƚаШÉŔĲШƚŸƖŊĲŰШŉƬƖШÄƨċũŔƣęƣЯШ~ŸƣŔƻċƣŔŸŰШƨŰĬШÉŔĦőĲƖőĲŔƣШŔŰШĬĲŰШÉƓŸƖƣƚƣƨŰĬĲŰШƨŰĬШũĲŔƚƣĲŰШĬċůŔƣШĲŔр
ŰĲŰШƽŔĦőƣŔŊĲŰШ7ĲŔƣƖċŊШǍƨƖШüƨťƨŰŉƣШĬĲƖШéĲƖĲŔŰĲШŔůШuÉ7ШcċƖĤƨƖŊ-xċŰĬЮ 

[ŸƖƣĤŔũĬƨŰŊĲŰ 
fůШ7ĲƖĲŔĦőШĬĲƖШ[ŸƖƣĤŔũĬƨŰŊĲŰШƽƨƖĬĲШĬċƚШ ŰŊĲĤŸƣШƣőĲůċƣŔƚĦőШ
ƻŔĲũŉęũƣŔŊШŊĲƚƣċũƣĲƣЮШÉŸШƚƣċŰĬĲŰШƨŰƣĲƖШċŰĬĲƖĲůШÑőĲůĲŰШƽŔĲШ
ј ƣőũĲƣŔťƣƖċŔŰŔŰŊШŔůШ[ƖĲŔĲŰљЯШјÉƓŔĲũШƨŰĬШÉƓŸƖƣШŔŰШы]ċŰǍƣċŊƚ-ь
ÉĦőƨũĲШƨŰĬШéĲƖĲŔŰљШƚŸƽŔĲШјEŰƣƚƓċŰŰƣĲƖШÉƣƨŰĬĲŰċƨƚťũċŰŊљШċƨŉШ
ĬĲůШÂƖŸŊƖċůůЮШ?ŔĲƚĲШ ŰŊĲĤŸƣĲШƖŔĦőƣĲƣĲŰШƚŔĦőШċŰШÚĤƨŰŊƚũĲŔр
ƣĲŰĬĲШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőƚƣĲƖШüŔĲũŊƖƨƓƓĲŰШƨŰĬШƻĲƖĤċŰĬĲŰШÂƖċǂŔƚр
ŰęőĲШůŔƣШŔŰŰŸƻċƣŔƻĲŰШ ŰƚęƣǍĲŰЮШfŰƚŊĲƚċůƣШƚƓŔĲŊĲũŰШĬŔĲШŊƖŸơĲШ
ŰǍċőũШċŰШÑĲŔũŰĲőůĲŰĬĲŰШŔŰШ ƨƚ-ШƨŰĬШ[ŸƖƣĤŔũĬƨŰŊĲŰШĬċƚШŊƖŸơĲШ
fŰƣĲƖĲƚƚĲШƨŰĬШĬŔĲШőŸőĲШ ťǍĲƓƣċŰǍШĬĲƖШ7ŔũĬƨŰŊƚċŰŊĲĤŸƣĲШƽŔр
ĬĲƖЮ 

cŔŊőũŔŊőƣаШÚx-[ŸƖƨůШјcĲŔĬĲĤũƬƣĲљШ 
?ċƚШĤĲƚŸŰĬĲƖĲШcŔŊőũŔŊőƣШĬĲƚШsċőƖĲƚШƽċƖШĲƖŰĲƨƣШĬċƚШÚĤƨŰŊƚũĲŔƣĲŰĬĲŰ-[ŸƖƨůЯШĬċƚШĬŔĲƚůċũШƨŰƣĲƖШĬĲůШ
ÑŔƣĲũШјcĲŔĬĲĤũƬƣĲљШƚƣċƣƣŉċŰĬЮШ~ŔƣШƬĤĲƖШΡΜШÑĲŔũŰĲőůĲŰĬĲŰШƽċƖШĬŔĲШéĲƖċŰƚƣċũƣƨŰŊШċŰŰęőƖĲŰĬШċƨƚŊĲр
ĤƨĦőƣШƨŰĬШĤĲƚƣęƣŔŊƣĲШĬĲŰШŊƖŸơĲŰШEƖŉŸũŊШĬŔĲƚĲƚШ[ŸƖůċƣƚЮ 

fŰШĲŔŰĲƖШŔŰƚƓŔƖŔĲƖĲŰĬĲŰШÖůŊĲĤƨŰŊШĤŸƣШĬċƚШ[ŸƖƨůШĲŔŰĲШ~ŔƚĦőƨŰŊШċƨƚШƓƖċǂŔƚŸƖŔĲŰƣŔĲƖƣĲŰШìŸƖťƚőŸƓƚЯШ
ƨƚƣċƨƚĦőЯШéĲƖŰĲƣǍƨŰŊШƨŰĬШŰĲƨĲŰШfůƓƨũƚĲŰШŉƬƖШĬŔĲШ ƖĤĲŔƣШŔůШéĲƖĲŔŰЮШ?ŔĲШƓŸƚŔƣŔƻĲШÅĲƚŸŰċŰǍШĬĲƖШÑĲŔũр

ÖŰƚĲƖĲШ ƨƚтШƨŰĬШ[ŸƖƣĤŔũĬƨŰŊĲŰШ 



мм 

 

ŰĲőůĲŰĬĲŰШƨŰƣĲƖƚƣƖŔĦőШĲŔŰůċũШůĲőƖШĬĲŰШőŸőĲŰШÉƣĲũũĲŰƽĲƖƣШĬŔĲƚĲƖШéĲƖċŰƚƣċũƣƨŰŊШŔůШsċőƖĲƚƓƖŸр
ŊƖċůůШĬĲƚШuÉ7ШcċƖĤƨƖŊ-xċŰĬЮ 

 

EŔŰШƽĲŔƣĲƖĲƚШƽĲƖƣƻŸũũĲƚШ ŰŊĲĤŸƣШŔůШ7ŔũĬƨŰŊƚŢċőƖШΞΜΞΡШƽċƖШĬċƚШΞЮШÚĤƨŰŊƚũĲŔƣĲŰĬĲŰ-ÑƖĲǭĲŰЯШĬċƚШŔůШ
 ŸƻĲůĤĲƖШƚƣċƣƣŉċŰĬЮШÚĤĲƖШΟΜШÑĲŔũŰĲőůĲŰĬĲШŰƨƣǍƣĲŰШĬŔĲƚĲШ]ĲũĲŊĲŰőĲŔƣЯШƨůШƚŔĦőШŔŰШũŸĦťĲƖĲƖШ ƣůŸр
ƚƓőęƖĲШůŔƣĲŔŰċŰĬĲƖШǍƨШƻĲƖŰĲƣǍĲŰШƨŰĬШEƖŉċőƖƨŰŊĲŰШċƨƚШĬĲƖШéĲƖĲŔŰƚċƖĤĲŔƣШċƨƚǍƨƣċƨƚĦőĲŰЮШ 

 ĲĤĲŰШĬĲůШťŸũũĲŊŔċũĲŰШ ƨƚƣċƨƚĦőШƨŰĬШĬĲƖШ
~ƁŊũŔĦőťĲŔƣШŉƬƖШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲШÅƬĦťŉƖċŊĲŰШĤŸƣШ
ĬċƚШ ÑƖĲǭĲŰШ ċƨĦőШ ŉċĦőũŔĦőĲШ fůƓƨũƚĲаШ EŔŰШ
éŸƖƣƖċŊШǍƨůШÑőĲůċШÅĲƚŔũŔĲŰǍШŊċĤШ ŰƖĲŊƨŰр
ŊĲŰШŉƬƖШĬĲŰШÖůŊċŰŊШůŔƣШ7ĲũċƚƣƨŰŊĲŰШŔůШ
ыÚxь- ũũƣċŊЯШ ƽęőƖĲŰĬШ ĲŔŰШ ƽĲŔƣĲƖĲƖШ 7ĲŔƣƖċŊШ
ĲŔŰĲƚШ ƖǍƣĲƚШƽŔĦőƣŔŊĲШŸƖƣőŸƓęĬŔƚĦőĲШÑőĲр
ůĲŰШƓƖċǂŔƚŰċőШĤĲũĲƨĦőƣĲƣĲЮ 

?ċƚШ ƨƚƣċƨƚĦőƣƖĲǭĲŰШƻĲƖĤċŰĬШĬċůŔƣШfŰŉŸƖр
ůċƣŔŸŰЯШÅĲǰĲǂŔŸŰШƨŰĬШéĲƖŰĲƣǍƨŰŊШċƨŉШŊĲр
ũƨŰŊĲŰĲШìĲŔƚĲШƨŰĬШƽƨƖĬĲШƻŸŰШĬĲŰШÑĲŔũŰĲőр
ůĲŰĬĲŰШċũƚШĤĲƖĲŔĦőĲƖŰĬĲШEƖŊęŰǍƨŰŊШǍƨШĬĲŰШťũċƚƚŔƚĦőĲŰШ[ŸƖƣĤŔũĬƨŰŊƚċŰŊĲĤŸƣĲŰШĬĲƚШuÉ7ШcċƖĤƨƖŊ-
xċŰĬШƽċőƖŊĲŰŸůůĲŰЮ 

ÄƨċũŔǯǂ-ÉĲůŔŰċƖĲа 
[ƬƖШéĲƖĲŔŰƚŉƬőƖƨŰŊƚťƖęŉƣĲШƽƨƖĬĲŰШÄƨċũŔǯǂ-ÉĲůŔŰċƖĲШŔŰШ[ŸƖůШƻŸŰШ§ŰũŔŰĲ-ÉĲůŔŰċƖĲŰШċŰŊĲĤŸƣĲŰЮШ?ŔĲр
ƚĲШÉĲůŔŰċƖĲЯШĬŔĲШũċŰĬĲƚƽĲŔƣШťŸŸƖĬŔŰŔĲƖƣШƨŰĬШƬĤĲƖШĬċƚШ7ŔũĬƨŰŊƚƓŸƖƣċũШĬĲƚШxÉ7ШǍƨŊęŰŊũŔĦőШƚŔŰĬЯШĬĲĦťр
ƣĲŰШĲŔŰШĤƖĲŔƣĲƚШÉƓĲťƣƖƨůШċŰШÑőĲůĲŰШċĤШƨŰĬШƚƣŔĲơĲŰШċƨŉШƓŸƚŔƣŔƻĲШÅĲƚŸŰċŰǍЮ 

ÖŰƚĲƖĲШ ƨƚтШƨŰĬШ[ŸƖƣĤŔũĬƨŰŊĲŰШ 



мн 

 

?ŔĲШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШƻŸŰШÉƓŸƖƣШƨŰĬШ7ĲƽĲŊƨŰŊШƻŸŰШuŔŰĬĲƖŰШƨŰĬШsƨŊĲŰĬũŔр
ĦőĲŰШ- ШŔƚƣШĲŔŰШcċƨƓƣǍŔĲũШƻŸŰШéĲƖĲŔŰĲŰЮ 
EŔŰĲШ~ƁŊũŔĦőťĲŔƣШŉƬƖШéĲƖĲŔŰĲЯШuŔŰĬĲƖŰШĲŔŰĲШŰĲƨĲШǍƨƚęƣǍũŔĦőĲШ7ĲƽĲр
ŊƨŰŊƚůƁŊũŔĦőťĲŔƣШǍƨШƻĲƖƚĦőċǭĲŰЯШŔƚƣШĬŔĲШјÉƓŸƖƣƚƣċƣŔŸŰΞљШƚƣċƣƣШÂũċр
ǃƚƣċƣŔŸŰЮ 
?ŔĲШјÉƓŸƖƣƚƣċƣŔŸŰΞљШŔƚƣШƽŔĲШĲŔŰШ9ŸůƓƨƣĲƖƚƓŔĲũШċƨŉŊĲĤċƨƣШƨŰĬШƖƨŉƣШ
ĤĲŔШuŔŰĬĲƖŰШĬċƚШŊũĲŔĦőĲШ7ĲŊĲŔƚƣĲƖƨŰŊƚŊĲŉƬőũШċƨŉЮШÉƓĲǍŔĲũũШĲŰƣƽŔĦťĲũр
ƣĲШÉƓŔĲũĲШĤƖŔŰŊĲŰШƚĲũĤƚƣШÉƓŸƖƣůƨǭĲũШĬċǍƨЯШƚƣƨŰĬĲŰũċŰŊШůŸƣŔƻŔĲƖƣШ
ÉƓŸƖƣШǍƨШƣƖĲŔĤĲŰШƨŰĬШċůШEŰĬĲШċƨĦőШůċũШĬĲƖШĤǍƽЮШĬŔĲШ7ĲƚƣĲШǍƨШƚĲŔŰЮ 
  
ÖŰƚĲƖĲŰШ~ŔƣŊũŔĲĬƚƻĲƖĲŔŰĲŰШƚƣĲőĲŰШΠШuŸŰƚŸũĲŰШĬĲƖШÉƓŸƖƣƚƣċƣŔŸŰΞШ
ǍƨůШ ƨƚũĲŔőĲŰШǍƨƖШéĲƖŉƬŊƨŰŊЮ 
[ƬƖШÑĲƖůŔŰċŰŉƖċŊĲŰШůĲũĬĲƣШĲƨĦőШŔŰШĬĲƖШ]ĲƚĦőęŉƣƚƚƣĲũũĲШŔŰŉŸѻťƚĤ-őċƖĤƨƖŊ-ũċŰĬЮĬĲ 

{ǇƻǊǘǎǘŀǝƻƴ н 

?ċŰťШċŰШĬŔĲШÅĲŉĲƖŔĲƖĲŰĬĲŰ 

EŔŰШŊƖŸơĲƖШ?ċŰťШŊŔũƣШċƨĦőШŔŰШĬŔĲƚĲůШsċőƖШĬĲŰШĲŰŊċŊŔĲƖƣĲŰШÅĲŉĲƖŔĲƖĲŰĬĲŰЯШĬŔĲШůŔƣШŔőƖĲƖШ[ċĦőťŸůƓĲр
ƣĲŰǍЯШ7ĲŊĲŔƚƣĲƖƨŰŊШƨŰĬШuƖĲċƣŔƻŔƣęƣШĲŰƣƚĦőĲŔĬĲŰĬШǍƨůШ]ĲũŔŰŊĲŰШĬĲƖШ ƨƚ-ШƨŰĬШ[ŸƖƣĤŔũĬƨŰŊĲŰШĤĲŔŊĲƣƖċр
ŊĲŰШőċĤĲŰЮШÉŔĲШƻĲƖůŔƣƣĲũƣĲŰШŰŔĦőƣШŰƨƖШìŔƚƚĲŰЯШƚŸŰĬĲƖŰШůŸƣŔƻŔĲƖƣĲŰШĬŔĲШÑĲŔũŰĲőůĲŰĬĲŰШƨŰĬШůċĦőƣĲŰШ
ĬŔĲШxĲőƖŊęŰŊĲШũĲĤĲŰĬŔŊШƨŰĬШƓƖċǂŔƚŰċőЮ 
 
ƨƚĤũŔĦťШƨŰĬШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰ 

~ŔƣШ7ũŔĦťШċƨŉШĬŔĲШťŸůůĲŰĬĲŰШsċőƖĲШƚƣĲũũƣШƚŔĦőШĬĲƖШuÉ7ШcċƖĤƨƖŊ-xċŰĬШƽĲŔƣĲƖőŔŰШǍƨťƨŰŉƣƚŸƖŔĲŰƣŔĲƖƣШċƨŉШ
ƨŰĬШƓũċŰƣШǍƨƚęƣǍũŔĦőШŰĲƨĲШ[ŸƖůċƣĲШ 

EŔŰШ ŰŊĲĤŸƣШŔƚƣШĲŔŰШƻŔĲƖƣęŊŔŊĲƖШ7ŔũĬƨŰŊƚƨƖũċƨĤШůŔƣШĬĲůШÑŔƣĲũШј[ŔƣШƨŰĬШ]ĲƚƨŰĬШ-xĲƖŰĲŰШƨŰĬШ7ĲƽĲŊĲŰШ
ċůШ~ĲĲƖљЯШĬĲƖШƻŸŰШĬĲŰШÚĤƨŰŊƚũĲŔƣĲŰĬĲŰШƚŸƽŸőũШŉƬƖШĬŔĲШ ƨƚ-ШċũƚШċƨĦőШŉƬƖШĬŔĲШ[ŸƖƣĤŔũĬƨŰŊШŊĲŰƨƣǍƣШƽĲƖр
ĬĲŰШťċŰŰЮШ?ŔĲƚĲƚШ ŰŊĲĤŸƣШĲƖƁǭŰĲƣШŰĲƨĲШ~ƁŊũŔĦőťĲŔƣĲŰЯШƚŔĦőШŔŰƣĲŰƚŔƻШƨŰĬШťŸůƓċťƣШƽĲŔƣĲƖǍƨĤŔũĬĲŰЯШ
ƚƓƖŔĦőƣШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШ7ĲƖƨŉƚƣęƣŔŊĲШċŰШƨŰĬШŉƁƖĬĲƖƣШĬĲŰШ ƨƚƣċƨƚĦőШĬĲƖШÚĤƨŰŊƚũĲŔƣĲŰĬĲŰШƨŰƣĲƖĲŔŰċŰр
ĬĲƖЮ 

ĤШΞΜΞΣШŊŔĤƣШ ĲƚШ ǍƨĬĲůШ ƬĤĲƖШ ĬĲŰШ xċŰĬĲƚÉƓŸƖƣ7ƨŰĬШ ĲŔŰШŰĲƨĲƚШ ŰůĲũĬĲƓŸƖƣċũШтШĲĤĲŰŉċũũƚШ
ј7ŔũĬƨŰŊƚƓŸƖƣċũљШŊĲŰċŰŰƣЮШüƨƖШxĲőƖŊċŰŊƚċŰůĲũĬƨŰŊШŔƚƣШĲŔŰĲШĲŔŰůċũŔŊĲШÅĲŊŔƚƣƖŔĲƖƨŰŊШŰŸƣƽĲŰĬŔŊЮШ?ĲƖШ
ŊƖŸơĲШéŸƖƣĲŔũаШÑĲŔũŰĲőůĲŰĬĲШťƁŰŰĲŰШťƬŰŉƣŔŊШċũũШŔőƖĲШxĲőƖŊęŰŊĲШƬĤĲƖƚŔĦőƣũŔĦőШĲŔŰƚĲőĲŰШƨŰĬШƓĲƖƚƓĲťƣŔр
ƻŔƚĦőШċƨĦőШŔőƖĲШxŔǍĲŰǍĲŰШĬŔŊŔƣċũШƻĲƖƽċũƣĲŰЮШ?ċůŔƣШƽŔƖĬШĬŔĲШ§ƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĬĲƖШĲŔŊĲŰĲŰШ ƨƚ-ШƨŰĬШ[ŸƖƣĤŔũр
ĬƨŰŊШĬĲƨƣũŔĦőШĲƖũĲŔĦőƣĲƖƣЮ 

ìŔĲШŊĲƽŸőŰƣШƽŔƖĬШĬċƚШťŸůƓũĲƣƣĲШ ƨƚ-ШƨŰĬШ[ŸƖƣĤŔũĬƨŰŊƚƓƖŸŊƖċůůШŔŰШĲŰр
ŊĲƖШ ĤƚƣŔůůƨŰŊШůŔƣШĬĲŰШuŸŸƓĲƖċƣŔŸŰƚƓċƖƣŰĲƖŰШÉ7ШcĲŔĬĲťƖĲŔƚШƨŰĬШuÉ7Ш
9ĲũũĲШǍƨƚċůůĲŰŊĲƚƣĲũũƣЯШƨůШÚĤĲƖƚĦőŰĲŔĬƨŰŊĲŰШǍƨШƻĲƖůĲŔĬĲŰШƨŰĬШĲŔŰШ
ċĤŊĲƚƣŔůůƣĲƚШ ŰŊĲĤŸƣШǍƨШŊĲƽęőƖũĲŔƚƣĲŰЮШEŔŰĲШĬŔŊŔƣċũĲШÚĤĲƖƚŔĦőƣШƬĤĲƖШĲŔŰШ
ÂċĬũĲƣЯШéĲƖƁǭĲŰƣũŔĦőƨŰŊĲŰШċƨŉШĬĲƖШfŰƣĲƖŰĲƣƚĲŔƣĲШƨŰĬШŔůШ ĲƽƚũĲƣƣĲƖШĬĲƚШ
uÉ7ШƚŸƽŔĲШŔůШxÉ7-7ŔũĬƨŰŊƚƓŸƖƣċũШƚŸƖŊĲŰШŉƬƖШƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣĲШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰШ
ƨŰĬШĲŔŰŉċĦőĲШ ŰůĲũĬƨŰŊЮШ 
ÄÅШ9ŸĬĲШƚĦċŰŰĲŰШƨŰĬШÚĤĲƖƚŔĦőƣШŔůШÂċĬũĲƣШċŰƚĦőċƨĲŰЮ 

ÖŰƚĲƖĲШ ƨƚтШƨŰĬШ[ŸƖƣĤŔũĬƨŰŊĲŰШ 

mailto:info@ksb-harburg-land.de


мо 

 
 

üƨƚęƣǍũŔĦőШŊŔĤƣШĲƚШĬŔĲШ~ƁŊũŔĦőťĲŔƣЯШƬĤĲƖШĬŔƻĲƖƚĲШ[ƁƖĬĲƖƓƖŸŊƖċůůĲШĬĲƚШxċŰĬĲƚÉƓŸƖƣр
7ƨŰĬĲƚШƨŰĬШĬĲƖШÉƓŸƖƣŢƨŊĲŰĬШ ŔĲĬĲƖƚċĦőƚĲŰЯШĬĲƖШ?ÉEEЯШĬĲƖШxŸƣƣŸ-ÉƓŸƖƣ-ÉƣŔŉƣƨŰŊШĲƣĦЮШ
[ƁƖĬĲƖůŔƣƣĲũШǍƨШĤĲċŰƣƖċŊĲŰЮ 
fŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰШǍƨШ[ƁƖĬĲƖůƁŊũŔĦőťĲŔƣĲŰШƚŔŰĬШċƨŉШƨŰƚĲƖĲƖШfŰƣĲƖŰĲƣƚĲŔƣĲШǍƨШǯŰĬĲŰШƨŰƣĲƖ 
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮťƚĤ-őċƖĤƨƖŊ-ũċŰĬЮĬĲоŉŸĲƖĬĲƖƨŰŊ 

[ƁƖĬĲƖůƁŊũŔĦőťĲŔƣĲŰШƬĤĲƖШuÉ7ШоШÉƓŸŰƚŸƖĲŰ 

éŔĲũĲŰШ?ċŰťШċŰШƨŰƚĲƖĲШÉƓŸŰƚŸƖĲŰ 

2022 2023 2024 2025

Landkreis Harburg мрнΦлллΣлл ϵмрнΦлллΣлл ϵмффΦлллΣлл ϵмффΦлллΣлл ϵ

LSB Niedersachsen нлмΦтпмΣлл ϵнлнΦнтуΣлл ϵнлпΦупсΣлл ϵнлпΦсопΣлл ϵ

Corona-Überbrückungshilfe Landkreis Harburg

Landkreis Harburg нрΦлллΣлл ϵнрΦлллΣлл ϵооΦлллΣлл ϵооΦлллΣлл ϵ

Sparkasse Harburg-Buxtehude рΦлллΣлл ϵ

Talent- und Leistungsförderung Landkreis Harburg нпΦлллΣлл ϵнпΦлллΣлл ϵнпΦлллΣлл ϵнпΦлллΣлл ϵ

Sportstättenbauförderung LSB Niedersachsen нлпΦтпфΣлл ϵосфΦлнфΣлл ϵрфоΦттрΣлл ϵолфΦррпΣлл ϵ

Bezuschussung von JugendfreizeitenSportjugend Niedersachsen офлΣлл ϵ

Bezuschussung von JugendfreizeitenLandkreis Harburg мΦслрΣлл ϵнΦсооΣмр ϵ

Tandem Workshops - SchutzkonzeptSportjugend Niedersachsen пΦррнΣсл ϵмпΦпмуΣлф ϵофΦтснΣру ϵсмΦррфΣпп ϵ

Aktiv für Geflüchtete LSB Niedersachsen мΦннтΣпн ϵнΦтсфΣфс ϵ

Sportabzeichenförderung Sparkasse Harburg-Buxtehude оΦлллΣлл ϵоΦлллΣлл ϵоΦлллΣлл ϵоΦлллΣлл ϵ

Sportabzeichenförderung KSB Harburg-Land нΦлллΣлл ϵнΦлллΣлл ϵнΦлллΣлл ϵнΦлллΣлл ϵ

смуΦсслΣлн ϵтффΦпфрΣлр ϵмΦмллΦфууΣру ϵуофΦоулΣрф ϵ

Förderungen /  Zuschüsse 2022 bis 2025 an Vereine und Kreisfachverbände

Übungsleiterbezuschussung

Sportgeräteförderung

https://www.ksb-harburg-land.de/foerderprogramme


мп 

 

ÉƓŸƖƣŢƨŊĲŰĬШcċƖĤƨƖŊ-xċŰĬШ-Ш ĲĲũƣŢĲШ7ŔƚĦőĲũ 

?ċƚШ ĲƨƚƣĲШƻŸŰШĬĲƖШÉƓŸƖƣŢƨŊĲŰĬШcċƖĤƨƖŊ-xċŰĬ 

ŰŉċŰŊШΞΜΞΡШőċĤĲŰШƽŔƖШĬċƚШÂƖŸŢĲťƣШјÉŸǍŔċũĲШÑċũĲŰƣĲљШŔŰƚШxĲĤĲŰШŊĲƖƨŉĲŰШƨŰĬШůŔƣШ
ƻŔĲũШcĲƖǍĤũƨƣШċƨƚŊĲċƖĤĲŔƣĲƣЮШfŰƚƓŔƖŔĲƖƣШƻŸůШxÉ7ШŊŔŰŊШĲƚШŔŰШĬŔĲШÂũċŰƨŰŊƚƓőċƚĲЮШEƚШ
ƽƨƖĬĲŰШĲƖƚƣċƨŰũŔĦőШĤĲĲŔŰĬƖƨĦťĲŰĬĲШΝΣШsƨŊĲŰĬũŔĦőĲШŰŸůŔŰŔĲƖƣЮШ 

ÖŰŊũċƨĤũŔĦőĲШΞΣΣΦШÂĲƖƚŸŰĲŰШőċĤĲŰШŉƬƖШĬŔĲƚĲШŢƨŰŊĲŰШĲŰŊċŊŔĲƖƣĲŰШsƨŊĲŰĬũŔĦőĲŰШ
ċĤŊĲƚƣŔůůƣЮШ?ŔĲШťƨƖǍĲŰШéŸƖƚƣĲũũƨŰŊƚƻŔĬĲŸƚШĬĲƖШĲŰŊċŊŔĲƖƣĲŰШsƨŊĲŰĬũŔĦőĲŰШƽƨƖр
ĬĲŰШċƨŉŊĲŰŸůůĲŰШƨŰĬШĤĲċƖĤĲŔƣĲƣШƻŸŰШsŸŰċƚШы[És-ũĲƖШĬĲƚШuÉ7ьЮ 
?ŔĲШEőƖƨŰŊƚƻĲƖċŰƚƣċũƣƨŰŊШŉċŰĬШůŔƣШťũĲŔŰĲůШÂƖŸŊƖċůůШċůШΝΠЮΝΝЮΞΜΞΡШŔŰШĬĲƖШ[ƨƣƨƖĲĤŸǂШƚƣċƣƣЮ 
EŔŰШŊƖŸơĲƚШxŸĤШŊŔũƣШċũũĲŰШ7ĲƣĲŔũŔŊƣĲŰШƨŰĬШƨŰƚĲƖĲŰШÑŸƓШΟШаШéŔŊŊŸЯШ ũŔŰċШƨŰĬШsŸƖŔƚЮ 
fůШsċőƖШΞΜΞΣШƽŸũũĲŰШƽŔƖШјÉŸǍŔċũĲШÑċũĲŰƣĲљШĤĲŔШ~ƁŊũŔĦőťĲŔƣШĲƖŰĲƨƣШċƨǰĲĤĲŰШũċƚƚĲŰШƨŰĬШőŸǭĲŰШĬċĤĲŔШ
ċƨŉШĲŔŰĲШŊƖŸơĲШ7ĲƣĲŔũŔŊƨŰŊЮШ 

ìęőƖĲŰĬШ ĬŔĲƚĲƖШ éĲƖċŰƚƣċũƣƨŰŊШ ƚĦőŰƨƓƓĲƖƣĲШ ~ĲƖũĲШ ?ŔĲƖĦťƚШ ыΝΥШ sċőƖĲьШ ċƨƚШ ĬĲůШ ÉĦőƬƣǍĲŰƻĲƖĲŔŰШ
éċőƖĲŰĬŸƖŉШĤĲŔШƨŰƚЯШĬĲůШÉƓŸƖƣŢƨŊĲŰĬШéŸƖƚƣċŰĬШőŔŰĲŔŰЮШ~ĲƖũĲШƽŔƖĬШĤċũĬШĲŔŰШŉĲƚƣĲƚШ~ŔƣŊũŔĲĬШŔůШéŸƖр
ƚƣċŰĬШĬĲƖШÉƓŸƖƣŢƨŊĲŰĬШcċƖĤƨƖŊ-xċŰĬЮ 

ƨơĲƖĬĲůШŔƚƣШĬŔĲШEŔŰƖŔĦőƣƨŰŊШĲŔŰĲƚШìőċƣƚ ƓƓ-uċŰċũƚШŔŰШÂũċŰƨŰŊЯШƨůШfŰŉŸƚШƨŰĬШĬĲŰШ ĲƽƚũĲƣƣĲƖШċŰШ
ċũũĲШfŰƣĲƖĲƚƚŔĲƖƣĲŰШǍƨШƻĲƖƚĲŰĬĲŰЮ 

ÖůШŰŔĦőƣƚШǍƨШƻĲƖƓċƚƚĲŰЯШŉŸũŊƣШƨŰƚШŊĲƖŰĲШċƨŉШ[ċĦĲĤŸŸťШŸĬĲƖШfŰƚƣċŊƖċůШƨŰƣĲƖШťƚĤхőċƖĤƨƖŊхũċŰĬЮ 

[ÉsШƨŰĬШÉƓŸƖƣŢƨŊĲŰĬШ-ШsŸŰċƚШÑƖƁĤƚ 

fůШEŔŰƚċƣǍШŉƬƖШĬŔĲШÉƓŸƖƣŢƨŊĲŰĬаШ~ĲŔŰШ[ÉsШĤĲŔůШuÉ7ШcċƖĤƨƖŊ-xċŰĬ 

ÚĤĲƖШůŔĦő 
~ĲŔŰШ ċůĲШŔƚƣШsŸŰċƚШÑƖƁĤƚШƨŰĬШŔĦőШĤŔŰШΝΦШsċőƖĲШċũƣЮШ ċĦőШůĲŔŰĲůШ ĤŔƣƨƖШőċĤĲШ
ŔĦőШůŔĦőШŉƬƖШĲŔŰШ[ƖĲŔƽŔũũŔŊĲƚШÉŸǍŔċũĲƚШsċőƖШы[ÉsьШĤĲŔůШuƖĲŔƚƚƓŸƖƣĤƨŰĬШыuÉ7ьШcċƖр
ĤƨƖŊ-xċŰĬШĲŰƣƚĦőŔĲĬĲŰЮШÉĲŔƣĬĲůШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍĲШŔĦőШĬĲŰШuÉ7ШƚŸƽŔĲШĬŔĲШÉƓŸƖƣŢƨр
ŊĲŰĬШcċƖĤƨƖŊ-xċŰĬШŔŰШƻŔĲũŉęũƣŔŊĲŰШ7ĲƖĲŔĦőĲŰЯШĬċƖƨŰƣĲƖШÂƖŸŢĲťƣċƖĤĲŔƣЯШéĲƖĲŔŰƚ-Ш
ƨŰĬШÉĦőƨũĤĲƚƨĦőĲШƚŸƽŔĲШ°ǭĲŰƣũŔĦőťĲŔƣƚċƖĤĲŔƣШƨŰĬШ]ĲƚƣċũƣƨŰŊЮ 

ìęőƖĲŰĬШůĲŔŰĲƚШ[ÉsШőċĤĲШŔĦőШǍƨƚęƣǍũŔĦőШĬŔĲШÑƖċŔŰĲƖШ9-xŔǍĲŰǍШŔůШ[ƨơĤċũũШĲƖƽŸƖр
ĤĲŰЮШ ƨơĲƖĬĲůШőċĤĲШŔĦőШċŰШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲŰШÉĲůŔŰċƖĲŰШĬĲƚШ É9Ш]ƁƣƣŔŰŊĲŰШƨŰĬШĬĲƖШÉƓŸƖƣŢƨŊĲŰĬШ ŔĲр
ĬĲƖƚċĦőƚĲŰШƣĲŔũŊĲŰŸůůĲŰЮШÉŸШťŸŰŰƣĲШŔĦőШŰŔĦőƣШŰƨƖШůĲŔŰĲШŉċĦőũŔĦőĲŰШuŸůƓĲƣĲŰǍĲŰШĲƖƽĲŔƣĲƖŰЯШƚŸŰр
ĬĲƖŰШċƨĦőШƽĲƖƣƻŸũũĲШEƖŉċőƖƨŰŊĲŰШŔŰШĬĲƖШ]ƖƨƓƓĲŰũĲŔƣƨŰŊШƨŰĬШ§ƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШ
ƚċůůĲũŰЮШ~ĲŔŰĲШcŔŊőũŔŊőƣƚа 

sƨũĲŔĦċШΞΜΞΡШ 
EŔŰШǍĲŰƣƖċũĲƖШÑĲŔũШůĲŔŰĲƖШÑęƣŔŊťĲŔƣШƽċƖШĬŔĲШ7ĲŊũĲŔƣƨŰŊШƨŰĬШ~ŔƣŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШ
ĬĲƖШ sƨxĲŔ9ċ- ƨƚĤŔũĬƨŰŊШ ĬĲƖШ ÉƓŸƖƣŢƨŊĲŰĬЮШ ?ŔĲШ sƨŊĲŰĬũĲŔƣĲƖйŔŰŰĲŰ-9ċƖĬШ
ыsƨxĲŔ9ċьШŔƚƣШĲŔŰШĤƨŰĬĲƚƽĲŔƣШċŰĲƖťċŰŰƣĲƖШ ƨƚƽĲŔƚШŉƬƖШĲőƖĲŰċůƣũŔĦőĲШ~ŔƣċƖр
ĤĲŔƣĲŰĬĲШŔŰШĬĲƖШuŔŰĬĲƖ-ШƨŰĬШsƨŊĲŰĬċƖĤĲŔƣЮШÉŔĲШĤĲƚĦőĲŔŰŔŊƣШĬŔĲШÄƨċũŔǯťċƣŔр
ŸŰЯШuŔŰĬĲƖ-ШƨŰĬШsƨŊĲŰĬŊƖƨƓƓĲŰШǍƨШĤĲƣƖĲƨĲŰШƨŰĬШǍƨШũĲŔƣĲŰЯШƨŰĬШƻĲƖůŔƣƣĲũƣШ
ƽŔĦőƣŔŊĲШuĲŰŰƣŰŔƚƚĲШŔŰШ7ĲƖĲŔĦőĲŰШƽŔĲШéĲƖċŰƣƽŸƖƣƨŰŊЯШ ƨŉƚŔĦőƣƚƓǰŔĦőƣШƨŰĬШ]ƖƨƓƓĲŰƓęĬċŊŸŊŔťЮШ 
fŰШĬŔĲƚĲůШsċőƖШŰċőůĲŰШΝΟШÑĲŔũŰĲőůĲƖаŔŰŰĲŰШċŰШĬĲƖШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊШŔŰШfĬŔŰŊĲŰШƣĲŔũЮШfĦőШƽċƖШċťƣŔƻШŔŰШĬŔĲШ
?ƨƖĦőŉƬőƖƨŰŊШƻŸŰШĲŔŰǍĲũŰĲŰШÑőĲůĲŰШĲŔŰŊĲĤƨŰĬĲŰЮШ?ċĤĲŔШƽƨƖĬĲŰШÑőĲůĲŰШƽŔĲШéĲƖċŰƣƽŸƖƣƨŰŊЯШéŔĲũр
ŉċũƣЯШÂũċŰƨŰŊШƨŰĬШ?ƨƖĦőŉƬőƖƨŰŊШƻŸŰШéĲƖċŰƚƣċũƣƨŰŊĲŰЯШéĲƖĲŔŰƚċƖĤĲŔƣШƨŰĬШÂƖŸŢĲťƣŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĤĲőċŰр
ĬĲũƣШтШċũũĲƚШƽŔĦőƣŔŊĲШfŰőċũƣĲШŉƬƖШĬŔĲШ ƖĤĲŔƣШůŔƣШuŔŰĬĲƖŰШƨŰĬШsƨŊĲŰĬũŔĦőĲŰЮ 



мр 

 

[ÉsШƨŰĬШÉƓŸƖƣŢƨŊĲŰĬШ-ШsŸŰċƚШÑƖƁĤƚ 

ÂƖŸŢĲťƣШјÉŸǍŔċũĲШÑċũĲŰƣĲШŔůШÉƓŸƖƣљ 
?ċƚШÂƖŸŢĲťƣШǍĲŔĦőŰĲƣШsƨŊĲŰĬũŔĦőĲШċƨƚЯШĬŔĲШƚŔĦőШĤĲƚŸŰĬĲƖƚШŔŰШŔőƖĲŰШéĲƖĲŔŰĲŰШ
ĲŰŊċŊŔĲƖĲŰШтШƚĲŔШĲƚШŔůШÑƖċŔŰŔŰŊЯШĤĲŔШéĲƖċŰƚƣċũƣƨŰŊĲŰШŸĬĲƖШŔŰШ,ůƣĲƖŰЮШ ċĦőШ
 ŸůŔŰŔĲƖƨŰŊШƽĲƖĬĲŰШĬŔĲШuċŰĬŔĬċƣĲŰШŔŰƣĲƖƻŔĲƽƣЯШŸŰũŔŰĲШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣШƨŰĬШĲŔр
ŰĲůШƁǭĲŰƣũŔĦőĲŰШéŸƣŔŰŊШƨŰƣĲƖǍŸŊĲŰЮШEŔŰĲШsƨƖǃШĲŰƣƚĦőĲŔĬĲƣШċŰƚĦőũŔĲơĲŰĬШ
ƬĤĲƖШĬŔĲШÂƖĲŔƚƣƖęŊĲƖЮШ 
ůШΝΠЮШ ŸƻĲůĤĲƖШƽƨƖĬĲŰШΝΣШsƨŊĲŰĬũŔĦőĲШŉĲŔĲƖũŔĦőШŊĲĲőƖƣЮШ?ĲƖШuÉ7ЯШĬŔĲШÉsШ
cċƖĤƨƖŊ-xċŰĬШƨŰĬШĬŔĲШƚƣĲũũƻĲƖƣƖĲƣĲŰĬĲШxċŰĬƖęƣŔŰШ ċĬŢċШìĲŔƓƓĲƖƣШƽƬƖĬŔŊƣĲŰШ
ŔőƖШEŰŊċŊĲůĲŰƣЮШEŔŰШťũĲŔŰĲƖШÉƓŔĲũĲ-ìĲƣƣĤĲƽĲƖĤШƚŸƖŊƣĲШŉƬƖШĲŔŰĲŰШũŸĦťĲƖĲŰШ ĤƚĦőũƨƚƚЮШ?ŔĲШĲƖƚƣĲŰШĬƖĲŔШ
ÂũęƣǍĲШŊŔŰŊĲŰШċŰа 
ΝЮ sŸƖŔƚШuċőƖƚШы[9ШEƚƣĲьШ-ШÉĦőŔĲĬƚƖŔĦőƣĲƖШƚĲŔƣШΝΞШsċőƖĲŰЯШĲŰŊċŊŔĲƖƣШŔŰШĬĲƖШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊШŰĲƨĲƖШ 
    ШШШШШШШШШШШsƨŰŊƚĦőŔĲĬƚƖŔĦőƣĲƖ 
ΞЮ ũŔŰċШìŔŰťũĲƖШы7ƨĦőőŸũǍĲƖШ[9ьШтШ§ĤĲƖũŔŊċ-ÑŸƖőƬƣĲƖŔŰЯШÑƖċŔŰĲƖŔŰШƨŰĬШéŸƖƚƣċŰĬƚůŔƣŊũŔĲĬ 
ΟЮ éŔŊŊŸШcĲƚƚĲШыÑÉéШEŔŰƣƖċĦőƣШcŔƣƣŉĲũĬьШтШÑęŰǍĲƖЯШƣƖċŔŰŔĲƖƣШǍƽĲŔШuŔŰĬĲƖŊƖƨƓƓĲŰШƨŰĬШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍƣ 
       ШШШШШШШШШШsƨŊĲŰĬŉƖĲŔǍĲŔƣĲŰЮ 

ÉƓŸƖƣƚƣċƣŔŸŰШƚƣċƣƣШÂũċǃÉƣċƣŔŸŰ 
ůШĲƖƚƣĲŰШ ƖĤĲŔƣƚƣċŊШĲŰƣĬĲĦťƣĲШŔĦőШĬŔĲШÉƓŸƖƣƚƣċƣŔŸŰĲŰШтШůŸĤŔũĲШ
7ĲƽĲŊƨŰŊƚƚĲƣƚЯШĬŔĲШĬŔŊŔƣċũĲШÉƓŔĲũĲШůŔƣШťƁƖƓĲƖũŔĦőĲƖШ ťƣŔƻŔƣęƣШƻĲƖр
ĤŔŰĬĲŰЮШ ƨƚШĬŔĲƚĲůШuŸŰǍĲƓƣШĲŰƣƚƣċŰĬШůĲŔŰШÂƖŸŢĲťƣШјÉƓŸƖƣƚƣċƣŔŸŰШ
ƚƣċƣƣШÂũċǃÉƣċƣŔŸŰљЮШüŔĲũШƽċƖШĲƚЯШĬŔĲШ]ĲƖęƣĲШĤĲťċŰŰƣĲƖШǍƨШůċĦőĲŰШ
ƨŰĬШŊĲǍŔĲũƣШŔŰШÉĦőƨũĲŰЯШéĲƖĲŔŰĲŰШƨŰĬШ[ƖĲŔǍĲŔƣĲŔŰƖŔĦőƣƨŰŊĲŰШĲŔŰǍƨр
ƚĲƣǍĲŰЮ 
fĦőШťŸŰǍŔƓŔĲƖƣĲШÑƖċŔŰŔŰŊƚƚƣƨŰĬĲŰЯШĲƖƚƣĲũũƣĲШ[ũǃĲƖШƨŰĬШƻĲƖƁǭĲŰƣũŔĦőр
ƣĲШfŰŉŸƚШƬĤĲƖШÉŸĦŔċũШ~ĲĬŔċЮШ?ŔĲШĲƖƚƣĲШÑƖċŔŰŔŰŊƚĲŔŰőĲŔƣШĤĲŔůШÑƨÉШ[ũĲĲƚƣĲĬƣШƽċƖШĲŔŰШƻŸũũĲƖШEƖŉŸũŊаШuŔŰĬĲƖШ
ƽċƖĲŰШůŸƣŔƻŔĲƖƣЯШĲőƖŊĲŔǍŔŊШƨŰĬШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍƣĲŰШƚŔĦőШŊĲŊĲŰƚĲŔƣŔŊЮШ?ċƚШ[ĲĲĬĤċĦťШƻŸŰШuŸũũĲŊŔŰŰĲŰЯШéĲƖĲŔр
ŰĲŰШƨŰĬШƚŸŊċƖШƻŸůШEƖǯŰĬĲƖШĬĲƖШÉƓŸƖƣƚƣċƣŔŸŰШƽċƖШĬƨƖĦőƽĲŊШƓŸƚŔƣŔƻЮ 
EŔŰШĤĲƚŸŰĬĲƖĲƚШcŔŊőũŔŊőƣШƽċƖШĬŔĲШÑĲŔũŰċőůĲШĬĲƖШÉƓŸƖƣƚƣċƣŔŸŰШĤĲŔШјÉƓŸƖƣШŔůШÂċƖťљЮШuŔŰĬĲƖЯШsƨŊĲŰĬũŔĦőĲШ
ƨŰĬШEƖƽċĦőƚĲŰĲШƓƖŸĤŔĲƖƣĲŰШĬŔĲШ]ĲƖęƣĲШĤĲŊĲŔƚƣĲƖƣШċƨƚЮШ?ċƚШÂƖŸŢĲťƣШǍĲŔŊƣЯШƽŔĲШĬŔŊŔƣċũĲШÉƓŔĲũĲШƨŰĬШƚƓŸƖƣр
ũŔĦőĲШ7ĲƽĲŊƨŰŊШťŸůĤŔŰŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰШťƁŰŰĲŰЯШƨůШ~ĲŰƚĦőĲŰШŉƬƖШ7ĲƽĲŊƨŰŊШǍƨШĤĲŊĲŔƚƣĲƖŰЮ 
?ċŰťШĬĲƖШéĲƖũęŰŊĲƖƨŰŊШůĲŔŰĲƚШ[ÉsШťŸŰŰƣĲШŔĦőШĬŔĲШÉƓŸƖƣƚƣċƣŔŸŰШƽĲŔƣĲƖőŔŰШĤĲŔШÉĦőƨũƻĲƖċŰƚƣċũƣƨŰŊĲŰЯШ
éĲƖĲŔŰƚ-ШƨŰĬШÉƣċĬƣŉĲƚƣĲŰШĲŔŰƚĲƣǍĲŰЮШ?ċƚШÂƖŸŢĲťƣШőŔŰƣĲƖũęƚƚƣШŰċĦőőċũƣŔŊĲШÉƓƨƖĲŰШƨŰĬШĤƖŔŰŊƣШƽĲƖƣƻŸũũĲШ

EƖŉċőƖƨŰŊĲŰШƚŸƽŸőũШŉƬƖШůŔĦőШċũƚШċƨĦőШŉƬƖШĬĲŰШuÉ7Ю 

]ŸÉƓŸƖƣƚ-ÑċŊШ 
fůШ[ƖƬőŢċőƖШŸƖŊċŰŔƚŔĲƖƣĲШĬŔĲШÉƓŸƖƣŢƨŊĲŰĬШŊĲůĲŔŰƚċůШůŔƣШĬĲůШsƨŊĲŰĬǍĲŰƣр
ƖƨůШE]§ ÉШĬĲŰШ]ŸÉƓŸƖƣƚ-ÑċŊЮШ7ĲŔШĬŔĲƚĲƖШ ťƣŔŸŰШőċƣƣĲŰШuŔŰĬĲƖШƽęőƖĲŰĬШ
ŔőƖĲƖШ[ĲƖŔĲŰШĬŔĲШ~ƁŊũŔĦőťĲŔƣЯШťŸƚƣĲŰũŸƚШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲШÉƓŸƖƣƚƣċƣŔŸŰĲŰШŔŰШĬĲƖШ
ŰĲƨĲŰШ ÉƣċĬƣőċũũĲШ ŔŰШ ìŔŰƚĲŰШ ċƨƚǍƨƓƖŸĤŔĲƖĲŰЮШ §ĤШ ]ĲƚĦőŔĦťũŔĦőťĲŔƣƚƓċƖр
ĦŸƨƖƚЯШÑĲċůƚƓŔĲũĲШŸĬĲƖШŰĲƨĲШÑƖĲŰĬƚƓŸƖƣċƖƣĲŰШтШĬŔĲШuŔŰĬĲƖШťŸŰŰƣĲŰШŰċĦőШ
cĲƖǍĲŰƚũƨƚƣШċťƣŔƻШƽĲƖĬĲŰЯШƚŔĦőШċƨƚƣŸĤĲŰШƨŰĬШŰĲƨĲШ7ĲƽĲŊƨŰŊƚŉŸƖůĲŰШťĲŰр
ŰĲŰũĲƖŰĲŰЮШ?ċĤĲŔШƚƣċŰĬШŰŔĦőƣШŰƨƖШĬĲƖШƚƓŸƖƣũŔĦőĲШEőƖŊĲŔǍШŔůШéŸƖĬĲƖŊƖƨŰĬЯШ
ƚŸŰĬĲƖŰШƻŸƖШċũũĲůШÉƓċơЯШ]ĲůĲŔŰƚĦőċŉƣШƨŰĬШĬŔĲШ[ƖĲƨĬĲШċŰШ7ĲƽĲŊƨŰŊЮШ 

 

[ċǍŔƣ 
fůШ[ĲĤƖƨċƖШΞΜΞΣШŊĲőƣШůĲŔŰШ[ƖĲŔƽŔũũŔŊĲŰĬŔĲŰƚƣШĤĲŔůШuƖĲŔƚƚƓŸƖƣĤƨŰĬШcċƖĤƨƖŊ-xċŰĬШǍƨШEŰĬĲЯШƨŰĬШŔĦőШ
ĤũŔĦťĲШċƨŉШĲŔŰĲШũĲőƖƖĲŔĦőĲШƨŰĬШĤĲƖĲŔĦőĲƖŰĬĲШüĲŔƣШǍƨƖƬĦťЮШfŰШĬĲŰШƻĲƖŊċŰŊĲŰĲŰШ~ŸŰċƣĲŰШőċƣƣĲШŔĦőШĬŔĲШ
~ƁŊũŔĦőťĲŔƣЯШƓƖċťƣŔƚĦőĲШEƖŉċőƖƨŰŊĲŰШŔůШ7ĲƖĲŔĦőШÉƓŸƖƣŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰЯШEƻĲŰƣƓũċŰƨŰŊШƨŰĬШéĲƖĲŔŰƚċƖĤĲŔƣШ
ǍƨШƚċůůĲũŰЮШ7ĲƚŸŰĬĲƖƚШƽĲƖƣƻŸũũШƽċƖĲŰШĬŔĲШEŔŰĤũŔĦťĲШŔŰШĬŔĲШƻŔĲũŉęũƣŔŊĲŰШ ƨŉŊċĤĲŰШĲŔŰĲƚШÉƓŸƖƣĤƨŰĬĲƚШ
ƚŸƽŔĲШĬŔĲШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШůŔƣШĲŰŊċŊŔĲƖƣĲŰШuŸũũĲŊŔŰŰĲŰШƨŰĬШEőƖĲŰċůƣũŔĦőĲŰЮ 
 



мс 

 

?ĲƖШxċŰĬĲƚÉƓŸƖƣ7ƨŰĬШ ŔĲĬĲƖƚċĦőƚĲŰШůŔƣШƚĲŔŰĲƖШÉƓŸƖƣŢƨŊĲŰĬШƻĲƖŉŸũŊƣШůŔƣШĬĲŰШ
7ĲÉÉ-ÉĲƖƻŔĦĲƚƣĲũũĲŰШĬċƚШüŔĲũЯШĬŔĲШÅċőůĲŰĤĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰШŉƬƖШĬŔĲШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШ
ƻŸŰШÉĦőƨũĲŰЯШuŔŰĬĲƖƣċŊĲƚƚƣęƣƣĲŰШƨŰĬШÉƓŸƖƣƻĲƖĲŔŰĲŰШǍƨШƻĲƖĤĲƚƚĲƖŰШƨŰĬШƚŸШĬŔĲШ
ÄƨċũŔƣęƣШ ƨŰĬШ ÄƨċŰƣŔƣęƣШ ĬĲƖШ uŸŸƓĲƖċƣŔŸŰĲŰШ ǍƨШ ƚƣĲŔŊĲƖŰЮШ ÉŔĲШ ƽĲƖĬĲŰШ ƻŸŰШ
ÉƓŸƖƣĤƬŰĬĲŰШ ĲŔŰŊĲƖŔĦőƣĲƣЯШ ƨůШ ƻŸƖШ §ƖƣШ ĬŔĲШ üƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШ ƻŸŰШ ÉĦőƨũĲŰЯШ
uŔŰĬĲƖƣċŊĲƚƚƣęƣƣĲŰШƨŰĬШÉƓŸƖƣƻĲƖĲŔŰĲŰШǍƨШŔŰŔƣŔŔĲƖĲŰЯШǍƨШŉƁƖĬĲƖŰЯШǍƨШĤĲŊũĲŔƣĲŰШƨŰĬШ
~ċơŰċőůĲŰШŔůШ7ĲƖĲŔĦőШuŔƣċЯШÉĦőƨũĲШƨŰĬШÉƓŸƖƣƻĲƖĲŔŰШƨůǍƨƚĲƣǍĲŰЮ 
ÉĲŔƣШ ŰŉċŰŊШΞΜΞΟШŔƚƣШ ŰŔťċШÉċŰĬĲƖШĬŔĲШ~ŔƣċƖĤĲŔƣĲƖŔŰШŉƬƖШĬŔĲШ7ĲÉÉ-ÉĲƖƻŔĦĲƚƣĲũũĲШŔůШ
uÉ7ШcċƖĤƨƖŊ-xċŰĬЮ 
[ŸũŊĲŰĬĲШÂƖŸŢĲťƣĲШƽƨƖĬĲŰШŔůШsċőƖШΞΜΞΡШƨůŊĲƚĲƣǍƣ 
 

éĲƖĲŔŰШƨŰĬШ]ċŰǍƣċŊаШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚƻĲƖċŰƚƣċũƣƨŰŊШŔŰШĬĲƖШ]ĲůĲŔŰĬĲШÅŸƚĲŰŊċƖƣĲŰ 
ůШΞΥЮШ ƓƖŔũШΞΜΞΡШŉċŰĬШŔŰШ7ƁƣƣĦőĲƖƚШ]ċƚƣőċƨƚШŔŰШ ĲŰŰĬŸƖŉШĲŔŰĲШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚƻĲƖċŰƚƣċũƣƨŰŊШǍƨůШ
ÑőĲůċШ]ċŰǍƣċŊƚĤĲƣƖĲƨƨŰŊШċŰШ]ƖƨŰĬƚĦőƨũĲŰШċĤШΞΜΞΣШƚƣċƣƣЮШEŔŰŊĲũċĬĲŰШƽċƖĲŰШĬŔĲШÉĦőƨũũĲŔƣƨŰŊĲŰШĬĲƖШ
ƁƖƣũŔĦőĲŰШ]ƖƨŰĬƚĦőƨũĲŰЯШéĲƖƣƖĲƣĲƖШĬĲƖШéĲƖĲŔŰĲШƚŸƽŔĲШĬĲƖШ]ĲůĲŔŰĬĲƻĲƖƽċũƣƨŰŊШÅŸƚĲŰŊċƖƣĲŰЯШƨůШƚŔĦőШ
ŊĲůĲŔŰƚċůШƬĤĲƖШĬŔĲШċŰƚƣĲőĲŰĬĲŰШéĲƖęŰĬĲƖƨŰŊĲŰШƨŰĬШ9őċŰĦĲŰШċƨƚǍƨƣċƨƚĦőĲŰЮ 
?ĲƖШuƖĲŔƚƚƓŸƖƣĤƨŰĬШcċƖĤƨƖŊ-xċŰĬШŔŰŉŸƖůŔĲƖƣĲШƬĤĲƖШĬŔĲШŊĲƚĲƣǍũŔĦőĲŰШÅċőůĲŰĤĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰШĬĲƚШċĤШ
ΞΜΞΣШŊĲũƣĲŰĬĲŰШÅĲĦőƣƚċŰƚƓƖƨĦőƚШ ċƨŉШ ]ċŰǍƣċŊƚĤĲƣƖĲƨƨŰŊШŔŰШĬĲƖШ]ƖƨŰĬƚĦőƨũĲЮШfůШ~ŔƣƣĲũƓƨŰťƣШ
ƚƣċŰĬĲŰШ ĬċĤĲŔШ ~ƁŊũŔĦőťĲŔƣĲŰШ ĬĲƖШuŸŸƓĲƖċƣŔŸŰШ ǍƽŔƚĦőĲŰШ ÉĦőƨũĲŰШ ƨŰĬШ ÉƓŸƖƣƻĲƖĲŔŰĲŰЯШ
[ƁƖĬĲƖůƁŊũŔĦőťĲŔƣĲŰЯШƚŸƽŔĲШÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊƚċŰŊĲĤŸƣĲШŉƬƖШÚĤƨŰŊƚũĲŔƣĲƖŔŰŰĲŰШƨŰĬШÚĤƨŰŊƚũĲŔƣĲƖЮ 
7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖШ ?ŔƖťШ ÉĲŔĬũĲƖШĤĲƖŔĦőƣĲƣĲШƬĤĲƖШĬĲŰШċťƣƨĲũũĲŰШÉƣċŰĬШĬĲƖШÂũċŰƨŰŊĲŰШ ŔŰŰĲƖőċũĤШ ĬĲƖШ
]ĲůĲŔŰĬĲШÅŸƚĲŰŊċƖƣĲŰШǍƨƖШÖůƚĲƣǍƨŰŊШĬĲƚШ]ċŰǍƣċŊƚċŰƚƓƖƨĦőƚШƨŰĬШĤĲƣŸŰƣĲШĬŔĲШ7ĲĬĲƨƣƨŰŊШĲŔŰĲƚШ
ŊƨƣĲŰШ ĲƣǍƽĲƖťƚШǍƽŔƚĦőĲŰШÉĦőƨũĲŰЯШÑƖęŊĲƖŰШƨŰĬШũŸťċũĲŰШ ťƣĲƨƖĲŰЮ 
 
ÉƓŸƖƣŔƻċƣŔŸŰƚƣċŊаШÉƓŸƖƣŉĲƚƣШŉƬƖШuŔŰĬĲƖШůŔƣШ7ĲőŔŰĬĲƖƨŰŊ 
?ĲƖШĬŔĲƚŢęőƖŔŊĲШÉƓŸƖƣŔƻċƣŔŸŰƚƣċŊШƽċƖШĲŔŰШƻŸũũĲƖШEƖŉŸũŊЮШÅƨŰĬШΟΤΜШuŔŰĬĲƖШ
ƻŸŰШĬĲƖШxŔŰĬĲŰƚĦőƨũĲЯШÉĦőƨũĲШ ŰШ7ŸĲƖŰƚШÉŸũũЯШ7ĲƖŰőċƖĬ-ÅƁƓĲƖ-ÉĦőƨũĲЯШ
cĲũĲŰĲ-]ƖƨũťĲ-ÉĦőƨũĲШ ƨŰĬШ ĬĲƖШ ÉĦőƨũĲШ ċůШ ìĲŔőĲƖШ ƚŔŰĬШ ƣĲŔũƽĲŔƚĲШ ċƨƚШ
ÉŸũƣċƨШ ƨŰĬШ ÅŸƣĲŰĤƨƖŊШ ċŰŊĲƖĲŔƚƣЯШ ƨůШ ċŰШ ĬĲůШ ŔŰťũƨƚŔƻĲŰШ ÉƓŔĲũĲ-ШƨŰĬШ
7ĲƽĲŊƨŰŊƚƣċŊШƣĲŔũǍƨŰĲőůĲŰШƨŰĬШƽƨĦőƚĲŰШĤĲŔШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲŰШÉƣċƣŔŸŰĲŰШ
ůŔƣШ ŔőƖĲŰШ ƬĤĲƖƖċŊĲŰĬĲŰШ xĲŔƚƣƨŰŊĲŰШ ƬĤĲƖШ ƚŔĦőШ őŔŰċƨƚЮШ  ĲĤĲŰШ ĬĲŰШ
ťũċƚƚŔƚĦőĲŰШ?ŔƚǍŔƓũŔŰĲŰШƽŔĲШìĲŔƣƚƓƖƨŰŊЯШÉƓƖŔŰƣШƨŰĬШ 7ċũũƽƨƖŉШƚƣċŰĬĲŰШ
ċƨĦőШƻŔĲũĲШƚƓŔĲũĲƖŔƚĦőĲШ7ĲƽĲŊƨŰŊƚċŰŊĲĤŸƣĲШċƨŉШĬĲůШÂƖŸŊƖċůůЯШĬŔĲШŉƬƖШ
7ĲŊĲŔƚƣĲƖƨŰŊШĤĲŔШĬĲŰШuŔŰĬĲƖŰШƚŸƖŊƣĲŰЮ  
xŸťċũĲШ ƨƚƖŔĦőƣĲƖШŔŰШ7ƨĦőőŸũǍШƽċƖĲŰШĬĲƖШuƖĲŔƚƚƓŸƖƣĤƨŰĬШcċƖĤƨƖŊ-xċŰĬШƨŰĬШ7ũċƨ-ìĲŔƚƚШ7ƨĦőőŸũǍЯШŔŰШ
ĲŰŊĲƖШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШůŔƣШĬĲƖШÉĦőƨũĲШ ŰШ7ŸĲƖŰƚШÉŸũũШƨŰĬШĬĲƖШf]ÉШ7ƨĦőőŸũǍЮ  
 ƨƖШĬċŰťШĬĲƖШƻŔĲũĲŰШŉƖĲŔƽŔũũŔŊĲŰШĲŰŊċŊŔĲƖƣĲŰШcĲũŉĲƖŔŰŰĲŰШƨŰĬШcĲũŉĲƖЯШĬĲƖШƣċƣťƖęŉƣŔŊĲŰШÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊШ

ĬĲƚШΝΝШsċőƖŊċŰŊƚШĬĲƖШf]ÉШ7ƨĦőőŸũǍШƨŰĬШĬĲŰШÉƓŸƖƣċĤǍĲŔĦőĲƓƖƬŉĲƖŔŰŰĲŰШƨŰĬШ
ÂƖƬŉĲƖŰШťŸŰŰƣĲШĬŔĲƚĲƖШÑċŊШƖĲŔĤƨŰŊƚũŸƚШċĤũċƨŉĲŰЮ    
?ĲƚШìĲŔƣĲƖĲŰШĲŰŊċŊŔĲƖƣĲŰШƚŔĦőШΝΤШ~ŔƣċƖĤĲŔƣĲƖШċƨƚШĬĲůШxĲŔƣĲƖйŔŰŰĲŰťƖĲŔƚШ
ĬĲƖШÉƓċƖťċƚƚĲШcċƖĤƨƖŊ-7ƨǂƣĲőƨĬĲШůŔƣШƻŸũũĲůШEŔŰƚċƣǍШŉƬƖШĬŔĲШƚƓŸƖƣũŔĦőĲШ
fŰťũƨƚŔŸŰШƻŸŰШuŔŰĬĲƖŰШƨŰĬШsƨŊĲŰĬũŔĦőĲŰШůŔƣШ7ĲĲŔŰƣƖęĦőƣŔŊƨŰŊЮ  
üƨƚęƣǍũŔĦőШǍƨƖШƣċƣťƖęŉƣŔŊĲŰШÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊШƚƣĲũũƣĲШĬŔĲШÉƣŔŉƣƨŰŊШĬĲƖШÉƓċƖťċƚƚĲШ
cċƖĤƨƖŊ-7ƨǂƣĲőƨĬĲШ ĲŔŰĲШ ÉƓĲŰĬĲШ ŔŰШ cƁőĲШ ƻŸŰШ ΞЮΡΜΜ қШ ĤĲƖĲŔƣЯШ ƨůШ ĬċƚШ
ŔŰťũƨƚŔƻĲШÉƓŸƖƣŉĲƚƣШǍƨШŉƁƖĬĲƖŰЮ 
7ĲƚŸŰĬĲƖƚШ ůƁĦőƣĲŰШ ƽŔƖШ ƨŰƚШ ĤĲŔШ ~ċƖƣŔŰШ főũŔƨƚШ ŉƬƖШ ƚĲŔŰĲŰШ ĤĲƚŸŰĬĲƖĲŰШ
EŔŰƚċƣǍШĤĲĬċŰťĲŰЮШ~ċƖƣŔŰШŔƚƣШ ŰŉċŰŊШΞΜΞΠШŰċĦőШũċŰŊŢęőƖŔŊĲƖШÑęƣŔŊťĲŔƣШċũƚШ

7ĲÉÉ-ÉĲƖƻŔĦĲƚƣĲũũĲШ-ШŰŔťċШÉċŰĬĲƖ 



мт 

 

ĲŰŊċŊŔĲƖƣĲƖШÉĦőƨũũĲŔƣĲƖШĬĲƖШ[ƁƖĬĲƖƚĦőƨũĲШ ŰШ7ŸĲƖŰƚШÉŸũũШŔŰШĬĲŰШƻĲƖĬŔĲŰƣĲŰШÅƨőĲƚƣċŰĬШŊĲŊċŰŊĲŰЮШ?ŔĲƚШ
őŔŰĬĲƖƣĲШŔőŰШŰŔĦőƣШĬċƖċŰШƨŰƚШƽĲŔƣĲƖőŔŰШĲőƖĲŰċůƣũŔĦőШċťƣŔƻШĤĲŔШĬĲƖШ§ƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШƨŰĬШ?ƨƖĦőŉƬőƖƨŰŊШĬĲƖШ
éĲƖċŰƚƣċũƣƨŰŊШǍƨШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍĲŰЮ 

ƨĦőШŉƬƖШĬĲŰШŰęĦőƚƣĲŰШÉƓŸƖƣŔƻċƣŔŸŰƚƣċŊШőċƣШƨŰƚШ~ċƖƣŔŰШƚĲŔŰĲШÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊШǍƨŊĲƚċŊƣЮШéŔĲũĲŰШ?ċŰťШг 

~ŔŰŔ-ÉƓŸƖƣċĤǍĲŔĦőĲŰ 
ƨĦőШŔůШsċőƖШΞΜΞΡШƨŰĬШΞΜΞΣШőċĤĲŰШĬĲƖШcċƚĲШcŸƓƓĲũШƨŰĬШĬĲƖШfŊĲũШ7ƬƖƚƣĲЯШĬŔĲШċƨŉШŔőƖĲůШìĲŊШǍƨШ[ƖċƨШ
EƨũĲШƻŔĲũĲШ ĤĲŰƣĲƨĲƖШĲƖũĲĤĲŰЯШƽŔĲĬĲƖШĲŔŰŔŊĲШuŔŰĬĲƖŊęƖƣĲŰШƨŰĬШéĲƖĲŔŰĲШĤĲƚƨĦőƣЮ 
?ċƚШ ~ŔŰŔ-ÉƓŸƖƣċĤǍĲŔĦőĲŰШ ƖŔĦőƣĲƣШ ƚŔĦőШ ċŰШ uŔŰĬĲƖШ ŔůШ ũƣĲƖШ ƻŸŰШ ΟШ ĤŔƚШ ΣШ sċőƖĲŰШ ƨŰĬШ ĤŔĲƣĲƣШ
7ĲƽĲŊƨŰŊƚŊĲũĲŊĲŰőĲŔƣĲŰШƨŰĬШ-ĲƖũĲĤŰŔƚƚĲШЯШĬŔĲШŔőƖĲůШŰċƣƬƖũŔĦőĲŰШ7ĲƽĲŊƨŰŊƚĬƖċŰŊШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰШƨŰĬШ
ŔőŰĲŰШĬċůŔƣШċƨŉШƚƓŔĲũĲƖŔƚĦőĲШƨŰĬШƓőċŰƣċƚŔĲċŰƖĲŊĲŰĬĲШìĲŔƚĲШ[ƖĲƨĬĲШċŰШťƁƖƓĲƖũŔĦőĲƖЯШƚƓŸƖƣũŔĦőĲƖШ
ťƣŔƻŔƣęƣШƻĲƖůŔƣƣĲũƣЮ 

 
7ĲƽĲŊƨŰŊƚƓċƚƚШ 
?ĲƖШ 7ĲƽĲŊƨŰŊƚƓċƚƚШ ŔƚƣШ ĲŔŰШ ÂƖŸŢĲťƣШ ĬĲƚШ xċŰĬĲƚÉƓŸƖƣ7ƨŰĬĲƚШ
 ŔĲĬĲƖƚċĦőƚĲŰЯШ ĬĲƖШ ÉƓŸƖƣŢƨŊĲŰĬШ  ŔĲĬĲƖƚċĦőƚĲŰШ ƨŰĬШ ĬĲƖШ őťťШ

uƖċŰťĲŰťċƚƚĲШǍƨƖШ7ĲƽĲŊƨŰŊƚŉƁƖĬĲƖƨŰŊШƻŸŰШ]ƖƨŰĬƚĦőƨũťŔŰĬĲƖŰЮШéŸůШΜΝЮШĤŔƚШΞΣЮШÉĲƓƣĲůĤĲƖШΞΜΞΡШĤŸƣШ
ĬĲƖШuƖĲŔƚÉƓŸƖƣ7ƨŰĬШcċƖĤƨƖŊ-xċŰĬШĬŔĲШ ťƣŔŸŰШŔůШŊĲƚċůƣĲŰШxċŰĬťƖĲŔƚШċŰЮ 
ĦőƣШ ]ƖƨŰĬƚĦőƨũĲŰШ ůŔƣШ ƖƨŰĬШ ΞЮΞΜΜШ uŔŰĬĲƖŰШ ŰċőůĲŰШ ƣĲŔũШ ƨŰĬШ ƚċůůĲũƣĲŰШ ŔŰƚŊĲƚċůƣШ ΟΡЮΟΞΣШ

ÖŰƣĲƖƚĦőƖŔŉƣĲŰШƨŰĬШÉƣĲůƓĲũЮШÂƨŰťƣĲШŊċĤШĲƚШƨЮШċЮШŉƬƖШĬĲŰШƚĲũĤƚƣƚƣęŰĬŔŊĲŰШÉĦőƨũƽĲŊЯШéĲƖĲŔŰƚƣƖċŔŰŔŰŊЯШ
ƚƓŸƖƣũŔĦőĲШÂƖƬŉƨŰŊĲŰШƽŔĲШÉƓŸƖƣ-ШŸĬĲƖШÉĦőƽŔůůċĤǍĲŔĦőĲŰШƚŸƽŔĲШƽĲŔƣĲƖĲШ7ĲƽĲŊƨŰŊƚċťƣŔƻŔƣęƣĲŰЮШüŔĲũШ
ƽċƖШĲƚЯШuŔŰĬĲƖШǍƨШůĲőƖШ ũũƣċŊƚĤĲƽĲŊƨŰŊШƨŰĬШÉĲũĤƚƣƚƣęŰĬŔŊťĲŔƣШǍƨШůŸƣŔƻŔĲƖĲŰЮ 
uŔŰĬĲƖШ ůŔƣШ ůŔŰĬĲƚƣĲŰƚШ ΝΜШ ÉƣĲůƓĲũŰШ ĲƖőŔĲũƣĲŰШ ĲŔŰĲШ
ÖƖťƨŰĬĲбШůŔƣШůŔŰĬĲƚƣĲŰƚШΞΜШÉƣĲůƓĲũŰШŰċőůĲŰШƚŔĲШċŰШĬĲƖШ
éĲƖũŸƚƨŰŊШ ƻŸŰШ ĬƖĲŔШ sċőƖĲƚťċƖƣĲŰШ ŉƬƖШ ĬĲŰШ ìŔũĬƓċƖťШ
xƬŰĲĤƨƖŊĲƖШ cĲŔĬĲШ ƣĲŔũЮШ ?ŔĲШ ]ĲƽŔŰŰĲƖШ ťċůĲŰШ ċƨƚШ ĬĲƖШ
ìċũĬƚĦőƨũĲШ 7ƨĦőőŸũǍШ ыΞĬьЯШ ĬĲƖШ ~ƬőũĲŰƚĦőƨũĲШ cŸũů-
ÉĲƓƓĲŰƚĲŰШыΟĤьШƨŰĬШĬĲƖШ]ƖƨŰĬƚĦőƨũĲШÉƣĲũũĲШыΝĬьЮ 
fůШÅċőůĲŰШĬĲƚШÉĦőƨũƽĲƣƣĤĲƽĲƖĤƚШƚċůůĲũƣĲŰШĬŔĲШuŔŰĬĲƖШ
ǍƨĬĲůШÂƨŰťƣĲШŉƬƖШŔőƖĲШuũċƚƚĲŰЮШ?ŔĲШċťƣŔƻƚƣĲШuũċƚƚĲШŢĲĬĲƖШ
ÉĦőƨũĲШĲƖőŔĲũƣШĲŔŰĲŰШΝΜΜ-EƨƖŸ-]ƨƣƚĦőĲŔŰЯШŊĲƚƓŸŰƚĲƖƣШƻŸŰШ
ĬĲƖШÉƓċƖťċƚƚĲШcċƖĤƨƖŊ-7ƨǂƣĲőƨĬĲЮШfŰƚŊĲƚċůƣШĲƖƖĲŔĦőƣĲШĬŔĲШ
~ƬőũĲŰƚĦőƨũĲШ cŸũů-ÉĲƓƓĲŰƚĲŰШ ΥΡШ ӖШ ĬĲƖШ ůƁŊũŔĦőĲŰШ
ÉƣĲůƓĲũШтШĬċƚШ ĤĲƚƣĲШ EƖŊĲĤŰŔƚШ ċũũĲƖШ ÉĦőƨũĲŰЮШ ũƚШ ŰĲƖťĲŰŰƨŰŊШ ĲƖőŔĲũƣШ ĬŔĲШ ÉĦőƨũĲШ ĲŔŰШ
7ĲƽĲŊƨŰŊƚŊĲƚĦőĲŰťШŔůШìĲƖƣШƻŸŰШΡΜΜШEƨƖŸЮ 
 
[ċǍŔƣ 
?ŔĲШ 7ĲÉÉ-ÉĲƖƻŔĦĲƚƣĲũũĲШ ŔůШ uÉ7Ш cċƖĤƨƖŊ-xċŰĬШ őċƣШ ċƨĦőШ ŔůШ sċőƖШ ΞΜΞΡШ ůŔƣШ ƻŔĲũŉęũƣŔŊĲŰШ ÂƖŸŢĲťƣĲŰШ
ĲŰƣƚĦőĲŔĬĲŰĬШ ĬċǍƨШ ĤĲŔŊĲƣƖċŊĲŰЯШ uŔŰĬĲƖШ ŔůШ xċŰĬťƖĲŔƚШ ŔŰШ 7ĲƽĲŊƨŰŊШ ǍƨШ ĤƖŔŰŊĲŰЮШ ?ƨƖĦőШ
fŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚċƖĤĲŔƣЯШŔŰťũƨƚŔƻĲШÉƓŸƖƣŉĲƚƣĲЯШŉƖƬőťŔŰĬũŔĦőĲШ7ĲƽĲŊƨŰŊƚċŰŊĲĤŸƣĲШƨŰĬШƚĦőƨũŔƚĦőĲШ ťƣŔŸŰĲŰШ
ƽŔĲШĬĲŰШ7ĲƽĲŊƨŰŊƚƓċƚƚШƽƨƖĬĲŰШuŔŰĬĲƖШċũũĲƖШ ũƣĲƖƚŊƖƨƓƓĲŰШĲƖƖĲŔĦőƣШƨŰĬШŉƬƖШůĲőƖШ ťƣŔƻŔƣęƣШĤĲŊĲŔƚƣĲƖƣЮШ
?ŔĲШĲŰŊĲШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШǍƽŔƚĦőĲŰШÉĦőƨũĲŰЯШuŔƣċƚЯШéĲƖĲŔŰĲŰЯШuŸůůƨŰĲŰШƨŰĬШƚƣċƖťĲŰШƖĲŊŔŸŰċũĲŰШ
ÂċƖƣŰĲƖŰШǍĲŔŊƣЯШƽŔĲШĲƖŉŸũŊƖĲŔĦőШŊĲůĲŔŰƚċůĲƚШEŰŊċŊĲůĲŰƣШƽŔƖťĲŰШťċŰŰЮШ 
 ċĦőőċũƣŔŊĲШ7ĲƽĲŊƨŰŊƚŉƁƖĬĲƖƨŰŊШŊĲũŔŰŊƣШĬċŰŰШĤĲƚŸŰĬĲƖƚШŊƨƣЯШƽĲŰŰШƻŔĲũĲШ ťƣĲƨƖĲШċŰШĲŔŰĲůШÉƣƖċŰŊШ
ǍŔĲőĲŰЮ 

7ĲÉÉ-ÉĲƖƻŔĦĲƚƣĲũũĲШ-ШŰŔťċШÉċŰĬĲƖ 



му 

 

ůШΞΥЮШ~ęƖǍШΞΜΞΡШŉċŰĬШŔŰШĬĲƖШ[ƨƣƨƖĲĤŸǂШŔůШcŔƣƣŉĲũĬĲƖШuŔƖĦőƽĲŊШŔŰШ~ċƚĦőĲŰШĬŔĲШ
ŢęőƖũŔĦőĲШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚƻĲƖċŰƚƣċũƣƨŰŊШǍƨůШ?ĲƨƣƚĦőĲŰШÉƓŸƖƣċĤǍĲŔĦőĲŰШƚƣċƣƣЮШÅƨŰĬШΦΜШ
ÉƓŸƖƣċĤǍĲŔĦőĲŰ-ÂƖƬŉĲƖŔŰŰĲŰШƨŰĬШ-ÂƖƬŉĲƖШċƨƚШĬĲůШŊĲƚċůƣĲŰШxċŰĬťƖĲŔƚШcċƖĤƨƖŊШ
ŰċőůĲŰШĬċƖċŰШƣĲŔũЮШ ĲĤĲŰШĲŔŰĲůШÅƬĦťĤũŔĦťШċƨŉШĬċƚШĲƖŉŸũŊƖĲŔĦőĲШÉƓŸƖƣċĤǍĲŔĦőĲŰŢċőƖШ
ΞΜΞΠШƽƨƖĬĲŰШĬŔĲШƽŔĦőƣŔŊƚƣĲŰШ ĲƨĲƖƨŰŊĲŰШƨŰĬШÂũċŰƨŰŊĲŰШŉƬƖШΞΜΞΡШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣЮ 

ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ÅƬĦťĤũŔĦťШċƨŉШĬċƚШsċőƖШΞΜΞΠ 
?ċƚШőŸőĲШ ŔƻĲċƨШĬĲƖШċĤŊĲũĲŊƣĲŰШÉƓŸƖƣċĤǍĲŔĦőĲŰШťŸŰŰƣĲШŔůШsċőƖШΞΜΞΠШŊĲőċũƣĲŰШƽĲƖĬĲŰаШfŰƚŊĲƚċůƣШ
ƽƨƖĬĲŰШΞЮΠΤΡШÉƓŸƖƣċĤǍĲŔĦőĲŰШŔůШxċŰĬťƖĲŔƚШcċƖĤƨƖŊ-xċŰĬШċĤŊĲŰŸůůĲŰЮ 
7ĲƚŸŰĬĲƖƚШĲƖŉƖĲƨũŔĦőШƽċƖШĬŔĲШĲŰŊĲШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШǍƽŔƚĦőĲŰШÉĦőƨũĲŰШƨŰĬШéĲƖĲŔŰĲŰаШÉĲĦőƚШÉĦőƨũĲŰШ
ťŸŸƓĲƖŔĲƖƣĲŰШĲƖŉŸũŊƖĲŔĦőШůŔƣШƁƖƣũŔĦőĲŰШÉƓŸƖƣƻĲƖĲŔŰĲŰШƨŰĬШĲƖůƁŊũŔĦőƣĲŰШƚŸШǍċőũƖĲŔĦőĲŰШuŔŰĬĲƖŰШƨŰĬШ
sƨŊĲŰĬũŔĦőĲŰЯШĬċƚШÉƓŸƖƣċĤǍĲŔĦőĲŰШǍƨШĲƖƽĲƖĤĲŰЮ 
EŔŰШƽŔĦőƣŔŊĲƖШ7ĲŔƣƖċŊШǍƨůШEƖŉŸũŊШƽċƖШċƨĦőШĬŔĲШǯŰċŰǍŔĲũũĲШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШĬƨƖĦőШĬŔĲШÉƓċƖťċƚƚĲШcċƖĤƨƖŊ-
7ƨǂƣĲőƨĬĲШ ƨŰĬШ ĬĲŰШ uƖĲŔƚÉƓŸƖƣ7ƨŰĬШ cċƖĤƨƖŊ-xċŰĬЮШ fŰƚŊĲƚċůƣШ ΞΥШ éĲƖĲŔŰĲШ ĲƖőŔĲũƣĲŰШ ĲŔŰĲШ
ÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊШ ŔŰШ cƁőĲШ ƻŸŰШ ΞЯΡΜШ EƨƖŸШ ƓƖŸШ sƨŊĲŰĬ-ÉƓŸƖƣċĤǍĲŔĦőĲŰШтШƚŸШ ťŸŰŰƣĲŰШ ΝЮΡΞΡШ
sƨŊĲŰĬċĤǍĲŔĦőĲŰШŊĲŉƁƖĬĲƖƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

éĲƖĲŔŰƚƽĲƣƣĤĲƽĲƖĤШΞΜΞΠ 
EŔŰШcƁőĲƓƨŰťƣШĬĲƖШéĲƖċŰƚƣċũƣƨŰŊШƽċƖШĬŔĲШEőƖƨŰŊШĬĲƖШÉŔĲŊĲƖШĬĲƚШÉƓŸƖƣċĤǍĲŔĦőĲŰ-
éĲƖĲŔŰƚƽĲƣƣĤĲƽĲƖĤƚа 
ΝЮ É9ШéŔĲƖőƁŉĲŰШтШΝΝΠШÉƓŸƖƣċĤǍĲŔĦőĲŰШыΠΤЯΝΝШӖШĬĲƖШ~ŔƣŊũŔĲĬĲƖь 
ΞЮ ÉéШcŸũů-ÉĲƓƓĲŰƚĲŰШтШΞΞΦШÉƓ ĤǍШыΟΝЯΞΥШӖь 
ΟЮ ~ÑéШ7ƖċĦťĲũШтШΝΟΝШÉƓ ĤǍШыΝΥШӖь 
ΠЮ ~ÑéШ7ŸƖƚƣĲũ-ÉċŰŊĲŰƚƣĲĬƣШтШΝΡΤШÉƓ ĤǍШыΝΡШӖь 
ΡЮ ÑƨƖŰĲƖƚĦőċŉƣШìĲƚƣĲƖőŸŉШтШΦΝШÉƓ ĤǍШыΝΞЯΣШӖь 
ΣЮ ÑÉéШ ƨĲƣċũШтШΝΡΞШÉƓ ĤǍШыΝΞЯΞШӖь 
ΤЮ ~ÑéШ]ĲƖůċŰŔċШ[ũŔĲŊĲŰĤĲƖŊШтШΤΠШÉƓ ĤǍШыΝΝЯΤШӖь 
ΥЮ éŉxШsĲƚƣĲĤƨƖŊШтШΝΞΠШÉƓ ĤǍыΝΝЯΞШӖь 
 
ÉĦőƨũƽĲƣƣĤĲƽĲƖĤШΞΜΞΠ 
ƨĦőШŔůШÉƓŸƖƣċĤǍĲŔĦőĲŰ-ÉĦőƨũƽĲƣƣĤĲƽĲƖĤШΞΜΞΠШťŸŰŰƣĲŰШǍƽĲŔШÉĦőƨũĲŰШċƨƚШĬĲůШxċŰĬťƖĲŔƚШcċƖĤƨƖŊШ
őĲƖċƨƚƖċŊĲŰĬĲШEƖŉŸũŊĲШŉĲŔĲƖŰЮШÉŔĲШƽƨƖĬĲŰШƻŸůШxċŰĬĲƚÉƓŸƖƣ7ƨŰĬШ ŔĲĬĲƖƚċĦőƚĲŰШŉƬƖШŔőƖĲШĤĲƚŸŰĬĲƖĲŰШ
xĲŔƚƣƨŰŊĲŰШċƨƚŊĲǍĲŔĦőŰĲƣа 
¶ ~ƬőũĲŰƚĦőƨũĲШcŸũů-ÉĲƓƓĲŰƚĲŰ 
¶ [ƁƖĬĲƖƚĦőƨũĲШ ŰШ7ŸĲƖŰƚШÉŸũũ 
7ĲŔĬĲШÉĦőƨũĲŰШǍĲŔŊƣĲŰШůŔƣШŊƖŸơĲůШEŔŰƚċƣǍЯШƽŔĲШĲƖŉŸũŊƖĲŔĦőШ7ĲƽĲŊƨŰŊЯШ~ŸƣŔƻċƣŔŸŰШƨŰĬШ]ĲůĲŔŰƚĦőċŉƣƚ
-ĲƖũĲĤŰŔƚƚĲШŔůШÉĦőƨũċũũƣċŊШƻĲƖċŰťĲƖƣШƽĲƖĬĲŰШťƁŰŰĲŰЮ 

ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

EőƖƨŰŊĲŰШ 
xċŰŊŢęőƖŔŊĲШ ÂƖƬŉĲƖŔŰŰĲŰШ ƨŰĬШ ÂƖƬŉĲƖЯШ ĬŔĲШ ƚŔĦőШ ůŔƣШ ŊƖŸơĲůШ EŰŊċŊĲůĲŰƣШ ŉƬƖШ ĬċƚШ ÉƓŸƖƣċĤǍĲŔĦőĲŰШ
ĲŔŰƚĲƣǍĲŰЯШƽƨƖĬĲŰШŔůШÅċőůĲŰШĬĲƖШéĲƖċŰƚƣċũƣƨŰŊШĤĲƚŸŰĬĲƖƚШŊĲĲőƖƣЮШfőƖШEŔŰƚċƣǍШƚŸƖŊƣШƚĲŔƣШƻŔĲũĲŰШ
sċőƖĲŰШĬċŉƬƖЯШĬċƚƚШĬċƚШÉƓŸƖƣċĤǍĲŔĦőĲŰШŔůШxċŰĬťƖĲŔƚШĲŔŰĲШŉĲƚƣĲШ]ƖƁơĲШŔůШ7ƖĲŔƣĲŰƚƓŸƖƣШĤũĲŔĤƣЮ 

ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

?ŔŊŔƣċũŔƚŔĲƖƨŰŊ 
~ŔƣШĬĲƖШEŔŰŉƬőƖƨŰŊШƻŸŰШÉƓŸƖƣċĤǍĲŔĦőĲŰ-?ŔŊŔƣċũШŔůШsċőƖШΞΜΞΠШƽƨƖĬĲШĲŔŰШƽŔĦőƣŔŊĲƖШÉĦőƖŔƣƣШŔŰШÅŔĦőƣƨŰŊШ
üƨťƨŰŉƣШŊĲƣċŰЮШ?ŔĲШƻŸůШ?§É7ШĲŰƣƽŔĦťĲũƣĲШÉŸŉƣƽċƖĲШĲƖůƁŊũŔĦőƣШĲŔŰĲШůŸĬĲƖŰĲЯШĲǭŔǍŔĲŰƣĲШ§ƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШ
ƨŰĬШ ĬŔŊŔƣċũĲШ éĲƖƽċũƣƨŰŊШ ĬĲƖШ ÉƓŸƖƣċĤǍĲŔĦőĲŰЮШ ?ƨƖĦőШ ťŸŰƣŔŰƨŔĲƖũŔĦőĲШ ìĲŔƣĲƖĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШ ƽĲƖĬĲŰШ
ìƬŰƚĦőĲШƨŰĬШ ŰƖĲŊƨŰŊĲŰШĬĲƖШÂƖƬŉĲƖаŔŰŰĲŰШƖĲŊĲũůęơŔŊШƨůŊĲƚĲƣǍƣЮ 

ÉƓŸƖƣċĤǍĲŔĦőĲŰШΞΜΞΡШŔůШuÉ7ШcċƖĤƨƖŊ-xċŰĬ 



мф 

 

 ĲƨĲƚШxŸŊŸШƨŰĬШEƖƚĦőĲŔŰƨŰŊƚĤŔũĬШŉƬƖШĬċƚШ?ĲƨƣƚĦőĲШÉƓŸƖƣċĤǍĲŔĦőĲŰ 
?ċƚШ?ĲƨƣƚĦőĲШÉƓŸƖƣċĤǍĲŔĦőĲŰШŔƚƣШŔŰǍƽŔƚĦőĲŰШƬĤĲƖШΝΜΜШsċőƖĲШċũƣЮШEƚШŔƚƣШĲŔŰШxĲŔƚƣƨŰŊƚċĤǍĲŔĦőĲŰШƨŰĬШ
EőƖĲŰǍĲŔĦőĲŰШĬĲƖШ7ƨŰĬĲƚƖĲƓƨĤũŔťШ?ĲƨƣƚĦőũċŰĬЮШ7ŔƚũċŰŊШƽƨƖĬĲШŔŰШ ĬĲƖШ]ĲƚƣċũƣƨŰŊШƻŸƖШċũũĲůШĬŔĲШ
ƨƚǍĲŔĦőŰƨŰŊШċŰШƚŔĦőШƨŰĬШċƨĦőШĬĲƖШ ĤƚĲŰĬĲƖШ?§É7ШŔŰШĬĲŰШ~ŔƣƣĲũƓƨŰťƣШŊĲƚƣĲũũƣЮШfůШcŔŰĤũŔĦťШċƨŉШĬŔĲШ
ċťƣƨĲũũĲŰШéĲƖęŰĬĲƖƨŰŊĲŰШĬĲƖШ]ĲƚĲũũƚĦőċŉƣЯШĬŔĲШŉŸƖƣƚĦőƖĲŔƣĲŰĬĲШ?ŔŊŔƣċũŔƚŔĲƖƨŰŊЯШĬŔĲШƽŔƖШċƨĦőШůŔƣШĬĲƖШ
EŔŰŉƬőƖƨŰŊШ ĬĲƖШ ÂũċƣƣŉŸƖůШјÉƓŸƖƣċĤǍĲŔĦőĲŰ-?ŔŊŔƣċũљШ
ĤĲŊũĲŔƣĲŰШ ƨŰĬШ ĬĲŰШ ƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲŰШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШ ĬĲƖШ
ƻŔĲũŉęũƣŔŊĲŰШüŔĲũŊƖƨƓƓĲŰЯШƚĲőĲŰШƽŔƖШĲƚШċŰШĬĲƖШüĲŔƣЯШĬċƚƚШ
ƚŔĦőШ ĬċƚШ ?ĲƨƣƚĦőĲШ ÉƓŸƖƣċĤǍĲŔĦőĲŰШ ŰĲƨШ ċƨŉƚƣĲũũƣЮШ ~ŔƣШ
ĲŔŰĲůШůŸĬĲƖŰĲŰШƨŰĬШǍĲŔƣŊĲůęơĲŰШEƖƚĦőĲŔŰƨŰŊƚĤŔũĬЮ 

ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ƨƚĤũŔĦťШċƨŉШΞΜΞΡШƨŰĬШΞΜΞΣ 
?ŔĲШ ƨƚƽĲƖƣƨŰŊШĬĲƖШÉƓŸƖƣċĤǍĲŔĦőĲŰ-ÉċŔƚŸŰШΞΜΞΡШĲƖŉŸũŊƣШŔůШ~ęƖǍШΞΜΞΣЯШƚŸĤċũĬШċũũĲШéĲƖĲŔŰĲШŔőƖĲШ
EƖŊĲĤŰŔƚƚĲШĲŔŰŊĲƖĲŔĦőƣШőċĤĲŰЮШ?ċŰŰШƽŔƖĬШĲŔŰĲШĬĲƣċŔũũŔĲƖƣĲШÉƣċƣŔƚƣŔťШƻĲƖƁǭĲŰƣũŔĦőƣЮ 

 ĲƨĲЮuŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰƚƬĤƨŰŊĲŰЮŉƬƖЮĬċƚЮ?ĲƨƣƚĦőĲЮÉƓŸƖƣċĤǍĲŔĦőĲŰ 
?ċƚШ?ĲƨƣƚĦőĲШÉƓŸƖƣċĤǍĲŔĦőĲŰШĲŰƣƽŔĦťĲũƣШƚŔĦőШƽĲŔƣĲƖгШ ċĦőШĬĲůШĲƖŉŸũŊƖĲŔĦőĲŰШÉƣċƖƣШĬĲƖШŰĲƨĲŰШuƖċŉƣ-
ƬĤƨŰŊĲŰШŔůШsċőƖШΞΜΞΠШŉŸũŊƣШŰƨŰШĬĲƖШŰęĦőƚƣĲШÉĦőƖŔƣƣЮ 
fůШ ÅċőůĲŰШ ĬĲƚШ ÉƣƖċƣĲŊŔĲƓƖŸǍĲƚƚĲƚШ ŢƨŰŊĲШ EƖƽċĦőƚĲŰĲШ ƚƣĲőĲŰШ ċĤШ ƚŸŉŸƖƣШ ŉŸũŊĲŰĬĲШ ÚĤƨŰŊĲŰШ ǍƨƖШ
ÑĲƚƣƨŰŊШĤĲƖĲŔƣа 7ċũũШƨůŊƖĲŔŉĲŰЯШ7ċũũШőŸĦőőċũƣĲŰШѼШuŔĦť-[ċŰŊĲŰЯШuŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰƚ-Ñ-xċƨŉЯШ?ƨƖĦőũċƨŉĲŰШ
ĲŔŰĲƖШuŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰƚũĲŔƣĲƖЮ 
?ŔĲƚĲШŰĲƨĲŰШuŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰƚĲũĲůĲŰƣĲШƚŸũũĲŰШĬċƚШÉƓŸƖƣċĤǍĲŔĦőĲŰШůŸĬĲƖŰŔƚŔĲƖĲŰШƨŰĬШŰĲƨĲШüŔĲũŊƖƨƓƓĲŰШ
ċŰƚƓƖĲĦőĲŰЮШ ťƣƨĲũũШĤĲǯŰĬĲŰШƚŔĦőШĬŔĲƚĲШÚĤƨŰŊĲŰШŰŸĦőШŔŰШĬĲƖШÑĲƚƣƨŰŊЮ 

ƨĦőШΞΜΞΣШťċŰŰШƚŔĦőШĬĲƖШuƖĲŔƚÉƓŸƖƣ7ƨŰĬШcċƖĤƨƖŊ-xċŰĬШĲƖŰĲƨƣШƬĤĲƖШĬŔĲШ
ƻĲƖũęƚƚũŔĦőĲШ ÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊШ ĬĲƖШ ÉƓċƖťċƚƚĲШ cċƖĤƨƖŊ-7ƨǂƣĲőƨĬĲШ ċũƚШ
ÂċƖƣŰĲƖШĬĲƚШÉƓŸƖƣċĤǍĲŔĦőĲŰƚШŉƖĲƨĲŰЮ 

ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ÂĲƖƚŸŰĲũũĲШéĲƖęŰĬĲƖƨŰŊĲŰШĤĲŔůШuÉ7 
ŰŔťċШÉċŰĬĲƖЯШĬŔĲШƚĲŔƣШ?ĲǍĲůĤĲƖШΞΜΝΤШŉƬƖШĬŔĲШ
7ĲċƖĤĲŔƣƨŰŊШĬĲƚШÉƓŸƖƣċĤǍĲŔĦőĲŰƚШǍƨƚƣęŰĬŔŊШƽċƖЯШ
őċƣШĬĲŰШuÉ7ШǍƨůШΟΝЮШsċŰƨċƖШΞΜΞΣШƻĲƖũċƚƚĲŰЮШfőƖĲШ
ƨŉŊċĤĲŰШƬĤĲƖŰŔůůƣШťƬŰŉƣŔŊШ ŰŔƣċШ§őũőŸƖƚƣЯШĬŔĲШ
ĤĲƖĲŔƣƚШƚĲŔƣШĬƖĲŔШsċőƖĲŰШÑĲŔũШĬĲƚШÑĲċůƚШŔƚƣЮШÉŔĲШ
ŉƖĲƨƣШ ƚŔĦőШ ċƨŉШ ŔőƖĲШ ŰĲƨĲШ éĲƖċŰƣƽŸƖƣƨŰŊШ ŔůШ
7ĲƖĲŔĦőШ ÉƓŸƖƣċĤǍĲŔĦőĲŰШ ƨŰĬШ ĤƖŔŰŊƣШ ĬċŉƬƖШ ƻŔĲũШ
~ŸƣŔƻċƣŔŸŰШƨŰĬШEƖŉċőƖƨŰŊШůŔƣЮ 
üƨŊũĲŔĦőШƚŸũũШŊĲƓƖƬŉƣШƽĲƖĬĲŰЯШŸĤШĲƚШŔůШsċőƖШΞΜΞΤШ
ŰĲƨĲШ EŰƣƽŔĦťũƨŰŊĲŰШ ŸĬĲƖШ ŰƓċƚƚƨŰŊĲŰШ ĤĲŔůШ
?ĲƨƣƚĦőĲŰШ ÉƓŸƖƣċĤǍĲŔĦőĲŰШ ŊĲĤĲŰШ ƽŔƖĬЮШ ?ċǍƨШ
ŔŰŉŸƖůŔĲƖƣШĬĲƖШuÉ7ШƖĲĦőƣǍĲŔƣŔŊШŔůШťŸůůĲŰĬĲŰШsċőƖЮ 

ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

[ċǍŔƣ 
?ċƚШÉƓŸƖƣċĤǍĲŔĦőĲŰШĤũĲŔĤƣШŔůШxċŰĬťƖĲŔƚШcċƖĤƨƖŊ-xċŰĬШƚƣċƖťШтШŊĲƣƖċŊĲŰШƻŸŰШĲŰŊċŊŔĲƖƣĲŰШÂƖƬŉĲƖаŔŰŰĲŰЯШ
éĲƖĲŔŰĲŰШ ƨŰĬШ ůŸƣŔƻŔĲƖƣĲŰШ ÑĲŔũŰĲőůĲŰĬĲŰЮШ ~ŔƣШ ĬĲƖШ ŊĲũƨŰŊĲŰĲŰШ éĲƖĤŔŰĬƨŰŊШ ƻŸŰШ ÑƖċĬŔƣŔŸŰШ ƨŰĬШ
ůŸĬĲƖŰĲƖШĬŔŊŔƣċũĲƖШ§ƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĤũŔĦťƣШĬĲƖШuƖĲŔƚÉƓŸƖƣ7ƨŰĬШŸƓƣŔůŔƚƣŔƚĦőШŔŰШĬŔĲШüƨťƨŰŉƣЮ 
 
!ƭƭŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ {ǇƻǊǘŀōȊŜƛŎƘŜƴ ŬƴŘŜǘ ƛƘǊ ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊΥ ƘǧǇǎΥκκŘŜǳǘǎŎƘŜǎ-
ǎǇƻǊǘŀōȊŜƛŎƘŜƴΦŘŜκ 
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uƖĲŔƚÉƓŸƖƣĤƨŰĬШƨŰĬШxċŰĬťƖĲŔƚШcċƖĤƨƖŊШũċĬĲŰШċůШĲƖƚƣĲŰШ[ƖĲŔƣċŊШŔůШ~ęƖǍШǍƨůШј[ĲƚƣШĬĲƚШÉƓŸƖƣƚљШĲŔŰЮ 
fŰШĲŔŰĲůШŉĲŔĲƖũŔĦőĲŰШÅċőůĲŰШƽĲƖĬĲŰШőĲƖƻŸƖƖċŊĲŰĬĲШÉƓŸƖƣũĲƖŔŰŰĲŰШƨŰĬШÉƓŸƖƣũĲƖШŉƬƖШŔőƖĲШxĲŔƚƣƨŰŊĲŰШ
ƚŸƽŔĲШEőƖĲŰċůƣũŔĦőĲШŉƬƖШŔőƖШEŰŊċŊĲůĲŰƣШŊĲĲőƖƣЮ 
?ƨƖĦőШĬĲŰШ ĤĲŰĬШŉƬőƖƣĲŰШċůШΜΤЮШ~ęƖǍШΞΜΞΡШĬŔĲШ~ŸĬĲƖċƣŸƖĲŰШsċŰċШÉƨƚƚůċŰŰШƨŰĬШÂċƣƖŔĦťШ§ЮШìŔƖƣǍЮ  

]ĲĲőƖƣШƽƨƖĬĲŰШΞΠШÉƓŸƖƣũĲƖŔŰŰĲŰЯШÉƓŸƖƣũĲƖШƨŰĬШΟШ[ƨŰťƣŔŸŰęƖĲЯШċƨƚШĬĲŰШÉƓŸƖƣċƖƣĲŰШ7ċĬůŔŰƣŸŰЯШcŸĤĤǃШ
cŸƖƚŔŰŊЯШsƨĬŸЯШuċƖċƣĲЯШxĲŔĦőƣċƣőũĲƣŔťЯШÅĲŔƣƚƓŸƖƣЯШÉĦőŔĲơƚƓŸƖƣЯШÉĦőƽŔůůĲŰЯШÑŔƚĦőƣĲŰŰŔƚШƨŰĬШÑƨƖŰĲŰЯШ
ŉƬƖШŔőƖĲШĲƖƚƣťũċƚƚŔŊĲŰШxĲŔƚƣƨŰŊĲŰШċƨŉШxċŰĬĲƚ-ШƨŰĬШ7ƨŰĬĲƚĲĤĲŰĲШƨŰĬШƣĲŔũƽĲŔƚĲШƚŸŊċƖШŉƬƖШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲШ
EƖŉŸũŊĲЮ 

ìĲŔƣĲƖőŔŰШƽƨƖĬĲŰШŉŸũŊĲŰĬĲШ~ċŰŰƚĦőċŉƣĲŰШŊĲĲőƖƣа ÉĦőƬũĲƖůċŰŰƚĦőċŉƣШÑƨƖŰĲŰШĬĲƚШÑÉéШШ7ƨĦőőŸũǍШ
ΜΥЯ ÉĦőƨũůċŰŰƚĦőċŉƣШĬĲƚШ]ǃůŰċƚŔƨůШċůШuċƣƣĲŰĤĲƖŊШ7ƨĦőőŸũǍШјsƨŊĲŰĬШƣƖċŔŰŔĲƖƣШŉƬƖШ§ũǃůƓŔċ-љШ
sƨŊĲŰĬůċŰŰƚĦőċŉƣ cŸĤĤǃШcŸƖƚŔŰŊШÑĲċůШĬĲƚШ~ÑéШcŸŸƓƣĲЯШsƨŊĲŰĬůċŰŰƚĦőċŉƣШÖΝΥШ[ƨơĤċũũо
[ƨƣƚċũШĬĲƚШ~ÑéШÅċůĲũƚũŸőШƨŰĬШĤĲŔШĬĲŰ EƖƽċĦőƚĲŰĲŰШĬŔĲШÉƣċǭĲũШĬĲƖШÉ]ШìŔƚƣĲШŔŰШĬĲƖШ uШΞΜΜҼ 

ũƚ ÉƓŸƖƣũĲƖŔŰШ ĬĲƚШ sċőƖĲƚ ƽƨƖĬĲШ ŔťĲШ cƬŰĲĦťĲШƻŸůШ ~ÑéШ
ÅŸƣƣŸƖŉ ċƨƚŊĲǍĲŔĦőŰĲƣЮШ ŔťĲШƚŔĦőĲƖƣĲШƚŔĦőШΞΜΞΠШƨЮċЮШĬĲŰШÑŔƣĲũШĬĲƖШsƨ
-sƨƣƚƨ-ìĲũƣůĲŔƚƣĲƖŔŰШ ŔůШ ÂċƖċШ ?ƨŸШ ƚŸƽŔĲШ Ν-ΟЮШ ÂũęƣǍĲШ ĤĲŔШ ĬĲŰШ
]ĲƖůċŰШ §ƓĲŰЯШ ĬĲŰШ ÂċƖċШ §ƓĲŰЯШ ĬĲƖШ ?ĲƨƣƚĦőĲŰШ ƨŰĬШ ĬĲƖШ
EƨŸƓċůĲŔƚƣĲƖƚĦőċŉƣЮ 
ÉƓŸƖƣũĲƖШĬĲƚШsċőƖĲƚ ƽƨƖĬĲ ũĲǂċŰĬĲƖШ7ċŔШƻŸůШ~ÑéШcċŰƚƣĲĬƣЮШ
ũĲǂċŰĬĲƖШ ŊĲƽċŰŰШ ΞΜΞΠШ ĬƖĲŔШ xċŰĬĲƚůĲŔƚƣĲƖƣŔƣĲũЯШ ƽƨƖĬĲШ
 ŸƖĬĬĲƨƣƚĦőĲƖШ~ĲŔƚƣĲƖШƨŰĬШ?ĲƨƣƚĦőĲƖШcŸĦőƚĦőƨũůĲŔƚƣĲƖЮ 
?ĲƖШũůƨƣ-EƨƣŔŰ-ÂƖĲŔƚШƽƨƖĬĲШŔŰШĬŔĲƚĲůШsċőƖШċŰШĬċƚШÑƖċŔŰĲƖƣĲċůШ
јuƨŰƚƣƣƨƖŰĲŰШůĲĲƣƚШfŰťũƨƚŔŸŰљШĬĲƚШÑÉéШ7ƨĦőőŸũǍШΜΥШŉƬƖШƚĲŔŰĲШ
őĲƖċƨƚƖċŊĲŰĬĲШ sƨŊĲŰĬтШƨŰĬШ ŔŰťũƨƚŔŸŰƚċƖĤĲŔƣШ ƻĲƖŊĲĤĲŰЮШ ?ċƚШ

EŰŊċŊĲůĲŰƣШĬĲƖШÑƖċŔŰĲƖŔŰŰĲŰШƨŰĬШĬŔĲШÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊШĬƨƖĦőШĬŔĲШÉĦőƨũĲШ ŰШ7ŸĲƖŰƚШÉŸũũЯШőċĤĲŰШĲƚШ
ĲƖůƁŊũŔĦőƣЯШ ĬċƚƚШ ċƨĦőШ ÑƨƖŰĲƖŔŰŰĲŰШ ůŔƣШ ŊĲŔƚƣŔŊĲƖШ 7ĲĲŔŰƣƖęĦőƣŔŊƨŰŊШ ċŰШ ìĲƣƣťęůƓŉĲŰШ ƣĲŔũŰĲőůĲŰШ
ťƁŰŰĲŰЮШ?ĲƖШéĲƖĲŔŰШĲƖőŔĲũƣШĲŔŰĲШÖƖťƨŰĬĲШƨŰĬШĲŔŰĲŰШÉĦőĲĦťШŔŰШcƁőĲШƻŸŰШΡΜΜЯ-қЮ 
 

ũũĲШEőƖƨŰŊĲŰШŔŰťũЮШEőƖƨŰŊƚƣĲǂƣĲШƚŔŰĬШŔŰШĬĲƖ 7ƖŸƚĦőƬƖĲШΞΜΞΡ ǍƨШǯŰĬĲŰЮ 
ƨŉŊĲũŸĦťĲƖƣШƽƨƖĬĲШĬŔĲШéĲƖċŰƚƣċũƣƨŰŊШĬƨƖĦőШĬŔĲШÉőŸƽ ĦƣƚШј9őĲĲƖũĲċĬŔŰŊШ7ũċƨ-
ìĲŔƚƚШ7ƨĦőőŸũǍЯШјÅőƁŰƖċĬШÑÉéШìŔŰƚĲŰљШƨŰĬШјéŸũƣŔŊŔĲƖĲŰШÂÉéШ]ƖĲƻĲũċƨљ 
ΞΜΞΣШǯŰĬĲƣШĬċƚШ[ĲƚƣШĬĲƚШÉƓŸƖƣƚШċůШΜΣЮШ~ęƖǍШΞΜΞΣШŔŰШĬĲƖШ7ƨƖŊШÉĲĲƻĲƣċũШŔŰШ
cŔƣƣŉĲũĬШƚƣċƣƣЮ 

[ĲƚƣШĬĲƚШÉƓŸƖƣƚШΞΜΞΡ 

https://www.ksb-harburg-land.de/files/pdf/veranstaltungen/broschuere-2025.pdf
https://www.ksb-harburg-land.de/files/pdf/veranstaltungen/fest-des-sports/broschuere-fest-des-sports-2024.pdf


нм 

 

5ƛŜ ǎǘǾΦ [ŀƴŘǊŅǝƴ !ƴŜǧŜ wŀƴŘǘ ǾŜǊƭƛŜƘ ŘŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎǇǊŜƛǎ ŘŜǎ [ŀƴŘπ
Ǌŀǘǎ ŀƴ Řŀǎ 9ƘŜǇŀŀǊ /ƘǊƛǎǘŀ ǳƴŘ ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ǘǊƛŜȊŜƭ ǳΦŀΦ ŦǸǊ ǸōŜǊ рл WŀƘǊŜ 
ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴΣ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ ƛƳ bŘǎΦ [ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪπ
ǾŜǊōŀƴŘΣ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ¢ŀƭŜƴǜǀǊŘŜǊǳƴƎ ōŜƛƳ Y{. ǳƴŘ ƛƳ .ŜȊƛǊƪ [ǸƴŜōǳǊƎΦ  
!ƴƴŜǘŜ wŀƴŘǘ ǸōŜǊƎŀō ŘƛŜ ¦ǊƪǳƴŘŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ {ŎƘŜŎƪ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ рллΣ-ϵ Φ 
 

5ŜǊ [ŀƴŘǊŀǘ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ IŀǊōǳǊƎ ȊŜƛŎƘƴŜǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎǇǊŜƛǎ 
ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘ ƎǊƻπ

ǖŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ǾƛŜƭ IŜǊȊōƭǳǘ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴ ǳƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ α9ƘǊŜƴŀƳǘ ƛƳ {ǇƻǊǘά ƛƳ .Ŝπ
ǊŜƛŎƘ ŘŜǎ YǊŜƛǎǎǇƻǊǘōǳƴŘŜǎ IŀǊōǳǊƎ-[ŀƴŘ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΦ  

DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǎƻǊƎǘ ŘƛŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘŀŦǸǊΣ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƳ {ǇƻǊǘ ǎǘŅǊƪŜǊ ƛƴ ŘŜƴ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ Ȋǳ 
ǊǸŎƪŜƴΦ 9ǎ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƭƻƘƴǘΣ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ŀƪǝǾ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 5ŀŦǸǊ Ŝƛƴ 
5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ αƎǊƻǖŜƴ .ǸƘƴŜά ōŜƭƻōƛƎǘ Ȋǳ ǿŜǊπ
ŘŜƴΣ ƛǎǘ {ƛƴƴ ŘŜǎ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎǇǊŜƛǎŜǎΦ   

5ŜǊ !ƭƳǳǘ-9ǳǝƴ-DŜŘŜƴƪǇǊŜƛǎ ǿƛǊŘ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ άCŜǎǘǎ ŘŜǎ 
{ǇƻǊǘǎέ ǾŜǊƭƛŜƘŜƴΦ 
!ǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴ ŦǸǊ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘΦ 5ƛŜ 
tǊŜƛǎǘǊŅƎŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŜƛƴŜ ¦ǊƪǳƴŘŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ {ŎƘŜŎƪ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ рллΣ-ϵ 
5ƛŜǎŜǊ .ŜǘǊŀƎ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ōȊǿΦ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ŦǸǊ DŜǊŅǘŜΣ ¢ǊƛƪƻǘǎΣ ŜƛƴŜ 
CŜƛŜǊ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ !ǳǎƅǳƎ ƻΦŅΦ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ  
±ƛŜƭŜ ±ŜǊŜƛƴŜ ƭŜƛǎǘŜƴ ǾƻǊōƛƭŘƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ƛƳ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘōŜǊŜƛŎƘΦ 
¦ƴŘ Ŝǎ ƭƛŜƎǘ ŀƴ ŜǳŎƘΣ ǳƴǎ ŘŀǾƻƴ Ȋǳ ŜǊȊŅƘƭŜƴΦ .ŜǿŜǊōǳƴƎŜƴ ōƛǧŜ ƧŜǿŜƛƭǎ 
ȊǳƳ WŀƘǊŜǎŜƴŘŜ ŀƴ ŘƛŜ Y{. DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜΦ 

нлму 
{± ¢ǊŜƭŘŜ-YŀƪŜƴǎǘƻǊŦ 

нлнп {/ {ŜŜǾŜǘŀƭ 

9ƘǊŜƴŀƳǘǎǇǊŜƛǎ ŘŜǎ [ŀƴŘǊŀǘǎ 

!ƭƳǳǘ-9ǳǝƴ-tǊŜƛǎ 

нлно t{± DǊŜǾŜƭŀǳ 

нлнр ¢{± .ǳŎƘƘƻƭȊ лу 



нн 

 

?ŔĲШƻŸůШxÉ7Ш ŔĲĬĲƖƚċĦőƚĲŰШŔŰШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШůŔƣШĬĲŰШÉƓŸƖƣĤƬŰĬĲŰШŔŰŔƣŔŔĲƖƣĲШ ťƣŔŸŰШјEőƖĲŰċůƣШ
ƬĤĲƖƖċƚĦőƣљШŊŔŰŊШŔůШ ƓƖŔũШΞΜΞΡШŔŰШĬŔĲШΥЮШÅƨŰĬĲЮШ7ŔƚШǍƨůШΟΜЮΝΜЮΞΜΞΡШťŸŰŰƣĲŰШĬŔĲШÉƓŸƖƣƻĲƖĲŔŰĲШĬĲůШ
uƖĲŔƚƚƓŸƖƣĤƨŰĬШcċƖĤƨƖŊ-xċŰĬШĲЮéЮШŉƖĲŔƽŔũũŔŊШEŰŊċŊŔĲƖƣĲШċƨƚШŔőƖĲŰШÅĲŔőĲŰШŉƬƖШĬŔĲШ ƨƚǍĲŔĦőŰƨŰŊШǍƨƖШ
јéĲƖĲŔŰƚőĲũĬŔŰљШŸĬĲƖШǍƨůШјéĲƖĲŔŰƚőĲũĬĲŰљШƻŸƖƚĦőũċŊĲŰЮ 
јÚĤĲƖƖċƚĦőƣљШƽĲƖĬĲŰШťƁŰŰĲŰШEŰŊċŊŔĲƖƣĲШċƨƚШċũũĲŰШ7ĲƖĲŔĦőĲŰШĬĲƖШéĲƖĲŔŰƚ-ШƨŰĬШéĲƖĤċŰĬƚċƖĤĲŔƣЮШéŸƖШ
ċũũĲůШċƨĦőШĬŔĲШјťũĲŔŰĲŰљЯШŸŉƣШƻĲƖƚƣĲĦťƣĲŰШcĲũŉĲƖЯШƽŔĲШuƨĦőĲŰĤęĦťĲƖЯШÑ-ÉőŔƖƣ-ìęƚĦőĲƖЯШÂũċƣǍƽċƖƣĲЯШ
cċƨƚůĲŔƚƣĲƖввЮЮШƽƨƖĬĲŰШŊĲƚƨĦőƣЮШüŔĲũĲШĬĲƖШ ťƣŔŸŰШƚŔŰĬа 
-ШEŰŊċŊŔĲƖƣĲШŔůШÉƓŸƖƣƻĲƖĲŔŰШƽĲƖƣƚĦőęƣǍĲŰШѼШŔŰШĬĲƖШ°ǭĲŰƣũŔĦőťĲŔƣШƚŔĦőƣĤċƖШƽĲƖĬĲŰШũċƚƚĲŰ 
-Ш ĲƨĲШfůƓƨũƚĲШŉƬƖШĲŔŰĲШìĲƖƣƚĦőęƣǍƨŰŊƚťƨũƣƨƖШŔŰШÉƓŸƖƣƻĲƖĲŔŰĲŰШŊĲĤĲŰ 
-ШìċőƖŰĲőůƨŰŊШŉƬƖШĲőƖĲŰċůƣũŔĦőĲШƨŰĬШŉƖĲŔƽŔũũŔŊĲШ~ŔƣċƖĤĲŔƣШĲƖőƁőĲŰЯШĬŔĲШċƨĦőШċƨơĲƖőċũĤШĬĲƖШÚx-
ÑęƣŔŊťĲŔƣШƨŰĬШéŸƖƚƣċŰĬƚċƖĤĲŔƣШũŔĲŊƣ 
ΝΤШéĲƖĲŔŰƚőĲũĬŔŰŰĲŰШƨŰĬШéĲƖĲŔŰƚőĲũĬĲŰШťŸŰŰƣĲŰШƽŔƖШ
ΞΜΞΡШƬĤĲƖƖċƚĦőĲŰЮ 
 

9ƘǊŜƴŀƳǘ ǸōŜǊǊŀǎŎƘǘ нлнр 


