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,sJon der Zukunft erwarte ich,
dass sie so wird,
wie sie bis jetzt war.”

Verona Pooth




Anatomie der Trendaussage

Diagnose Prognose
| |

Statistik

Interpretation
Argumentation

-+ -
Vergangenheit Zukunft







#Basserspazteraana im Inlre



(1) (Technologische) 2)
Inventionen &

) ...verandern
Innovationen...

bestehende
okonomische
Strukturen,

(5)
Solche neuen
Werte legen

wiederum den SOZialer 3)
Grundstelniur was Veranderungen auf

neue Inventionen  \\gndel ™ seien sozialer
' Einrichtungen wie der
Politik auslost.

_(4) Dies wiederum fuhrt zu
Anderungen von Werten und
Zielen der Menschen.




PERSONLICHKEIT VERHALTEN

Mindset Kompetenzen
Charakter Leistung
Inneres Erleben Wissen

‘KULTUR STRUKTUR
Kommunikation Prozesse
Beziehungen Ressourcen
Umgangsformen Arbeitsweisen

© SHORT CUTS | www.die-werteentwicklung.de



Sport im Kontext gesellschaftlicher
Veranderungen

Gesellschaftliche Entwicklung

Struktureller Wandel: Kultureller Wandel:

Okonomische ‘ Handlungsleitende

Produktionsform, “ ' Orientierungen/ Werte,

Demographie, institutionelle Selbstkonzepte, Lebensstile,

Organisation, Sozialstruktur, Asthetik, Leitbilder,

(technologische) Infrastruktur Glaubensformen, soziale
Normen, offentliche
Diskurse
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Bevolkerungswachstum in Niedersachsen, 2020-2040

o Liineburg

o0ldenburg

Veranderung der
Bevolkerungszahl

in Prozent
+4 bis +8
0 bis +4
-4 bis 0
-8 bis -4
@ -11bis-8

oHannover

o Osnabriick oBraunschweig

Erwerbsbevolkerung nach Altersgruppen, 1960-2050

15 bis 29 Jahre 30 bis 44 Jahre 45 bis 59 Jahre 60 bis 74 Jahre

18% 54,7 Millionen
61,2 Millionen

62,3 Millionen

Datenquelle: Landesamt fiir Statistik Niedersachsen; Berecl : Bundesinstitut fiir Bevilkerungsforschung m e BUND -LANDER
Geometrische Grundlage: © GeoBasis-DE [ BKG (2022) - -« DEMOGRAFIE - -
Bildlizenz: CC BY-ND 4.0 (Bundesinstitut fiir Bevalkerungsforschung 2023) == PORTAL = s61 Millionen

050: 14. i ol Variante 2 S BUND-LANDER
D istis it iir Bevol = - DEMOGRAFIE
Bildlizenz CC BY-ND 4.0 (Bundesinstitut fur Bevalkerungsforschung 2021) = PORTAL










N\ Kulturelle Entwicklungen und
VNN Disruptionen

0-0-0-6

ALLTAGS- HALTUNGEN UND BEDURFNISSE GEWOHNHEITEN
ERFAHRUNGEN HANDLUNGEN UND RITUALE




ORIVER INFORMATION CENTRE

e Montego Driver Information Centre comprises a functionally
grated instrument display. including a vehicle map and a ser-
interval counter, oral and visual message centre and a trip
iter
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Smartphone:

20 Jahre
Digitalisierung in der
Hosentasche
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SELBST-
VERWIRK-
LICHUNG

Ich-Bediirfnisse
Anerkennung, Geltung,
Prestige, ...

Soziale Bediirfnisse
Freundschaft, Liebe, Gruppenzugehdrigkeit, ...

Sicherheitsbediirfnisse
materielle und berufliche Sicherheit (Wohnen, Arbeit, ...)

GRUNDBEDURFNISSE
Essen, Trinken, Schlafen, ...
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& airbnb

World'’s largest

Accommodation provider

World’s largest
taxi company

facebook. | © SocietyOne

Most popular
Media owner

World’s fastest
Growing bank

@ @.

<o We
World's largest

Phone companies

NETFLIX

World's largest
movie house

€L

Alibaba Group

World’s most
Valuable retailer

& Apple Google

World's largest
Software vendors




URBAN
SPORTS
CLUB

363 DAYS, UNLIMITED
POSSIBILITIES

S50+ SPORTS IN 1 MEMBERSHIP




(O Chancen und Herausforderungen fiir den Sportverein
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® Die zentrale These: Digitalitat und Kl ist ein Katalysator
der De-Institutionalisierung des Sports

Sport war uber 150 Jahre lang eine der
stabilsten gesellschaftlichen Institutionen.
Er beruhte auf:

*Standardisierten Regeln
*Gemeinschaftsorientierung
*Verbindlichkeit und Verlasslichkeit
*Hierarchien und festen Rollen
Gemeinsamer Zeitlichkeit

Digitalitat & KI beschleunigt nun einen
Trend, der seit gut 20 Jahren sichtbarist:

Sport wird individueller, entgrenzter,
anbieterorientierter und fluid.




Kl ermoglicht dem Individuum erstmals, jene Funktionen zu
ubernehmen, die bisher Institutionen vorbehalten waren:

* Trainingssteuerung

* Motivation

* Wissensbereitstellung

« Community-Management
 Sicherheits- und Gesundheitskontrolle
* Leistungsdiagnostik

* Organisation und Planung

Kurz: Der Verein verliert sein Monopol darauf,
Struktur, Sinn und Orientierung zu bieten.
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Auswirkungen auf Interessen, Wir machen etwas zusammens

oo Zum
H d ltU N ge N un d AnS p r'u Ch e »1ch mache etwas fiir mich - und wahle
(a) Vom Gemeinwohl zum Selbstoptimierungsprojekt situativ eine passende Gemeinschaft®,

g  IEn
Sportwar Mit KI wird Sport | 3

gesellschaftlich lange : A
ein kollektives Gut - zu_ne_hmend €in €
individuelles /

etwas, das man R
semeinsam pflegt Optimierungsprojekt:

personalisierte

Trainingspline Kl-gespeiste Analysen

vollkommen
individuelle
Trainingszeiten

algorithmisch kuratierte
Communities



(b) Anspruch auf Passgenauigkeit und On-Demand-Erlebnisse

S
-

-

: : R -
Vereine geraten hier in einen strukturellen Widerspruch, weil sie

historisch auf Gleichheit und Standardisierung ausgelegt sind,
wdhrend Digitalitét KI radikale Individualisierung ermoglicht.

T

AL SN

B vy B




by

> N-“

*Daten ersetzen Intuition.
*Algorithmen werden zu normsetzenden Instanzen.
*Die Autoritat wandert vom Menschen zur Maschine.

Damit verandert sich die Haltung gegenuber Organisationen
dramatisch:

sondern dem Svster
*
!////’



Kl verschiebt die Logik des Vereins:
vom ,,0Ort* zu ,,Kuration*

Historisch ist der Verein:

*ein Ort

ein Fixpunkt

*eine soziale Heimat

*eine verbindliche Struktur

Das zerstort die jahrzehntelang stabile
Kopplung zwischen:

Sport - Ort - Verein - Gemeinschaft
Kl transformiert diese Logik zur: 7l G IR
' Sport - Interesse - Angebot - digitale

*kuratierten Erlebnisgemeinschaft A
Community

esituativen Zugehorigkeit
*projektbasierten Aktivitat
sindividuell gesteuerten Sportpraxis



O Fokus: Sportvereins-Bindung

Sportart-
spezifische/ Vertragliche Okonomische Emationale
fachliche Bindung Bindung Bindung
Bindung
Die Zelgruppe wird im Die Beziehung zum Uie Slelgruppe ﬂ dber
Aufigrund der Rahmen von Vertragen Verein wird den Zuiredenhedtstakion
Einzgartsgiedt |5t ein (Mitgliedaverirag, 80 pestaltat, dass eine an den Verein gebunden.
versinswechsel nichi Sponsoringvertrag Abwandening fir die Ein Wechael st jederzelt
uneingeschrénit miglich. elc.) an den Verein Zislgruppe GRonomisch mﬁglmmmlm aber
gebunden, unvortedihaft enscheint. g vorhandaner

~AuBere* Leistungsfaktoren
» Angebot im Breiten-

und Leistungssport
Trainer
Sportanlagen
Vereinsflhrung
Mitgliedsbeitrage

~innere“ Merkmale des
Vereinslebens

* Atmosphare im Verein

* Emotionale und
soziale Verbundenheit

* Gemeinschaftliches
Interesse und Engagement

Gebundenheit Verbundenheit

Crlle: i Ankehrang an Hombung/Eruhn 2000

09.06.2026

N\

/

Formale Mitgliederbindung

(zur Formalisierung des Modells: Nagel, 2008)
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O Engagement neu denken! Ehrenamt wird vom ,,Pflichtgefiihl* zur
»sinnhaften, kuratierten Praxis*

Historisch:
Der Nc A *Ehrenamt = Beitrag zur Gemeinschaft
rF ’ Name wurde vor d : - .
dermo Icratisch gew&}?[etn_l Kirderrz basierte auf Stabilitat, Dauer und Pflicht
Zukunftig;:

*Ehrenamt = sinnorientierte Handlung
*basiert auf Identifikation, Flexibilitat und
personlicher Relevanz

*gesteuert von sozialen Erzahlungen, nicht
von Tradition

Die Frage wird nicht mehr sein
»,Was brauche ich?%, sondern:
.Welche Art von menschlicher Interaktion

ist im Sport unersetzbar?

/4




R s Sportraum Konflikte

J.ﬁ

Dan




AbschlieRende Frage: Braucht Sportin
Zukunft noch Vereine?

Ja - aber Andere!

Vereine sichern nicht mehr die Praxis, sondern den
Sinn. Die zentrale Aufgabe wird sein:

» Werte zu formulieren

* Teilhabe zu garantieren

» Datenethik zu sichern

* Gemeinwohlorientierung zu schitzen

* Raume flr echte soziale Interaktion zu schaffen
* die algorithmische Logik politisch zu rahmen

Der Sport bleibt - aber seine
Organisationsformen werden zu ,,Wertspeichern*

in einer Kl-getriebenen Welt.

/4
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O Danke fiirs Mitdenken!
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